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：作为产学模式的典范，加

之您在产、官、学方面的丰富经历，您

对国内业界有何建议？ 

李杰：要让研发的速度和突破

力发挥效率，关键在于商业化。目前，

中国所谓的“产学研结合”例子很多，

然而，我不认为企业和院校就某一项

目合作就是产学研结合，如果只看到

钱和结果的关

系，只是点对

点的、一个单子一

个单子的合作，没有从根本上分析技

术的通用性、扩展性和重复性，没有

去找客户的根本需求和表面需求之

间的“Gap”，并加以研究开发，那么

这种合作的价值就不高。同企业一

样，学校也要会说“No”，就像一列火

车，要保证速度，就不可能站站停车。

产学结合也是如此，只有成为“直达

车”，才能真正提升自己的能力，成为

未来的赢家。

（采访  晓立   责编  淡蓝）

：得知您刚刚入选美国中国

工程师协会（CIE-USA）的 2008年度 

“杰出贡献奖”，而这个奖项每年通常只

有3～4个名额，能与李政道、杨振宁、

倪光南等前辈同获此殊荣，也从一个侧

面说明了您的成就。在您看来，获得这

个奖项主要源于您哪方面的贡献？

李杰：我完全没有想到能获得

这个奖。不能证明自己有多大的成

就，只能说是一种认可。我觉这得归

根于 3 方面的原因。一方面是我在

美国 30 年，产、官、学基本上各任职

10 年。我曾任ＮＳＦ项目主任，主

持了一系列科研项目；尔后，任联合

技术公司研发部主任；在美国国家

研究理事会工程制造与设计部、国家

制造科学中心理事会供职；现任辛

辛那提大学教授，还担任一些学术机

构的顾问，包括约翰霍普金斯大学、

英国剑桥大学等。另一方面，为促进

产学结合，我主持成立了智能维修

系统（IMS）研究中心，该中心与包

括波音、Toyota、P&G、Honeywell、

Siemens、AMD 等在内的 45 家国

际知名公司都有合作，曾被业界誉

为产学模式的“Model”。第 3 个原

因是我现在正在推行 “dominant 

innovation”——占有绝对优势的

创新，重点关注企业的知识管理。这

是一件很有意义的事，现在不应该只

是卖设备，而应提供一个智能的维护

软件，使用户可以随着软件的升级一

直 download 软件。基于这个理念，

我们开发了一套工具，任何企业都可

以使用。

：2008年 11月 8日，在CIE- 

USA 的颁奖仪式上，还安排有新技

术及发展趋势的发布，您如何看待新

技术及其创新？

李杰：我认为制造技术的发展

其实是与经济发展和用户的需求直

接相关的，每个国家都有自己的发展

阶段，也有适合自己的制造体系。以

空调为例，它的市场需求从开始的简

单制冷，演变到省电、低噪声，再到空

气质量管理系统，这就对制造技术提

出了不同的要求，并决定了产品采用

什么样的制造技术来生产。

谈到创新，我们开发的产品不一

定要由自己来做，但核心技术必须掌

握在自己手中，这样才能引导客户的

需求，才可以对低端制造说“No”，以

减少不必要的污染，并有精力去进行

真正的创新。中国要

从制造大国转变成制

造强国，并且将来一定

要成为制造技术强国，

最合适的、最高效的才

是最好的，相信中国一

定能走出一条自己的

路。

：您本人曾在

联合技术公司任职，对

航空制造技术的发展

有何看法？ 

李杰：航空制造

技术是多种制造技术

的集大成者，同时又不

局限于单纯的制造技

术。我个人认为其中

最重要的有 3 个方面：

首先是对材料的认识，

即材料对高强、高韧

和高温的要求；第二

是结构本身和服役条

件的复杂性；第三是

装配技术。此外，在航空制造技术的

发展过程中也产生了一些特殊的制

造技术，如发动机叶片制造技术、搅

拌摩擦焊技术、数字化建模与仿真

等。举例来说，发动机叶片材料的熔

点为 820℃，但其工作温度却可以达

到 1650℃，这是如何实现的？在工

艺上，发动机叶片有很多冷却孔，工

作中可对叶片不断冷却，以实现对

材料和温度的管理。简言之，航空

制造有 3个“P”—Predictability, 

Producibility, Productivity，即航

空产品的制造要有可预见性、可制造

性，同时还必须有高生产率。

李杰博士：辛辛那提大学教授，美国国

家自然科学基金产学合作研究中心——智能维

修系统（IMS）研究中心主任。曾任威斯康星大

学Rockwell Automation教授、美国联合技术研发部

主任、ＮＳＦ项目主任，并主持了一系列科研项

目。李杰教授同时还是中国教育部长江学者特

聘教授、上海交通大学工业创新中心主任，兼任

香港城市大学名誉教授，英国克兰菲尔德大学、

香港理工大学、哈尔滨工业大学等多所院校的

客座教授。目前，李杰教授担任很多国际组织

的顾问，还兼任《IEEE 产业信息学汇刊》、《清华

大学学报》等多种期刊的副主编，先后受邀在

120多个国际会议中发表演讲。

李杰教授目前的研究重点是自主计算和

基于预测维修与自我维修系统的精确预测技

术、智能化的自主维护设备系统的设计以及产

品服务创新的主要设计工具等。曾先后获得

美国制造工程师协会制造工程杰出青年奖、中

国自然科学基金杰出青年学者奖、密尔沃基市

长科技奖励，2008 年荣获美国

中国工程师协会杰出贡献

奖。


