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加快自主创新能力建设，

打造重型机床技术创新平台

为应对当前金融危机，国家制订

并出台了《装备制造业振兴规划》，

其中十大领域的重大科技专项将重

型数控机床列为振兴规划发展的重

大装备，这是重型数控机床行业又

一难得的发展机遇，是继“高档数控

机床与基础制造装备科技重大专项”

之后再次将重型数控机床列入 3 年

振兴规划目标。同时，也是国家推动
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产业优化升级的一项重大战略措施，

既表明了国家对重型机床装备制造

的高度重视，又体现了重型机床在国

家装备制造业中的重要战略地位。

预计 2009 年，武重生产经营将

再上新台阶，实现销售收入 16 亿

元。2009 年 1～4 月份实现销售收

入 39149 万 元，同 比 增 长 20.51%；

数控产品产值 34543 万元，同比增

长 31%，利润总额 3557 万元，同比增

长减少 15.18%；出口交货值 375.9

万美元，同比增长 5.5%；新签合同

54557 万元，同比增长 1.54%。截止

目前，公司在手合同 32 亿元。

武重之所以在金融危机的大环

境下还能继续保持高速增长，主要是

得益于企业长期的技术积累、自主创

新和不断提升的企业核心竞争力，同

时也是长期依靠技术进步提高产品

技术水平，使企业实现跨越式发展，

进一步增强市场竞争力的结果。

2008 年，武重制定了《企业发展

战略规划》，并通过国家工业和信息

化部及中国机床工具工业协会组织

的专家论证，获得了国家工业和信息

化部的批复，这是武重发展的纲领性

文件。坚持将自主创新、产品技术升

级和优化产品结构作为企业长期发

展的重要战略，对企业发展具有现实

指导作用。为实现企业发展战略及

目标，武重制定了一系列实现这一目

标的具体实施计划，重点是加强企业

通过长期的技术创新能力建设与技术积累，武重产品

技术不断升级，产品结构进一步优化，突出重型、超重型机

床关键技术的创新。武重注重产品技术与工艺性能的提升，

加强对用户工艺的技术研究，研发制造了一批具有国际先

进水平或国际领先水平的高档数控重型、超重型机床产品，

尤其是在超重型机床研发制造的关键技术领域取得了重大

突破，技术创新成果累累。
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自主技术创新能力建设，打造重型机

床技术创新平台。

近几年来，武重生产出了一大批

国家重点行业和国防军工用户急需

的重大关键工艺装备，为振兴我国装

备制造业和支持国防建设做出了重

要贡献。2006 年，国家发改委授予

武重“在振兴装备制造业工作中做

出重要贡献”的荣誉称号，全国机床

行业仅 3家企业获此项殊荣。

技术创新能力建设

加强技术创新能力建设是武重

实施的一项长期发展战略。为使企

业可持续发展，创建新型企业，公司

不断加大技术创新的投入，进一步改

善技术创新的基础条件与环境，通过

打造重型机床技术创新平台，增强创

新能力，提高技术水平。在构架技术

创新平台中，充分发挥武重在我国重

型机床行业排头兵的地位优势，将国

家级企业技术中心作为创新平台，着

力实施信息化与工业化的两化融合

计划。为实现技术创新，将创新能力

建设与制度、管理、机制相结合，通过

创新能力建设，建立健全的技术创新

体系、严格的管理制度和有效的运行

机制，走出了一条自主创新与技术引

进相结合，高素质人才引进与联合开

发并举，以企业为主体，产学研用相

结合的技术发展路线，使技术创新步

入高起点、高标准和高水平的发展轨

道。

武重技术创新始终坚持“三个

一”，即一个理念，一支队伍，一个机

制。一个理念就是全员参与创新，增

强全员创新意识；一支队伍就是无

论是技术人员还是工人都是创新队

伍中的一员；一个机制就是创新激

励机制，实施“人才工程”。技术创

新能力建设的关键是要有全新的理

念，技术过硬、和谐的创新团队，催人

奋进的激励机制以及可持续发展的

人才培养机制，坚持“三个一”是实

现技术创新的前提条件。

在创新能力建设的构架下，搭建

创新平台，为产品研发创造条件，为

激发全员创新营造良好环境，为创新

提供激励机制，是创新的根本保证。

强化自主创新的理念与机制、制度与

人的协同关系，并始终贯穿于自主创

新的全过程。技术创新主要体现在

以下方面。一是通过多年的技术传

承与积累，形成了适应市场、满足用

户需要的自主创新体系。通过不断

完善产品系列型谱，实现了产品系列

与跨系列模块化设计，提高了产品的

通用性，缩短了设计开发周期。注重

用户工艺研究，以满足快速多变的市

场个性化需求。二是坚持走技术引

进、消化、吸收再创新以及与国外联

合开发技术合作的技术发展道路，加

速高档重型数控机床产品的国产化。

三是坚持走产学研相结合、校企联合

研发创新之路，与国内外众多高校及

院所合作，强强联合，共同研发，加快

技术成果转化，使新产品尽快进入市

场。四是以武重搬迁改造为契机，通

过技改平台促进技术创新，坚持自我

技改、自我装备的技改原则。

近几年来，通过长期的技

术创新能力建设与技术积累，

武重产品技术不断升级，产品

结构进一步优化，突出重型、

超重型机床关键技术

的创新。武重注

重产品技术与工

艺性能的提升，

加强对用户工

艺的技术研究，

研发制造了一

批具有国际先

进水平或国际

领先水平的高档数控重型、超重型机

床产品，尤其是在超重型机床研发制

造的关键技术领域取得了重大突破，

技术创新成果累累。

技术创新取得的成就

武重技术创新取得的成就主要

表现在以下几方面。

一是加强创新能力建设，打造重

型机床创新平台。通过技术创新能

力建设，研发实力得到进一步增强，

创新环境得到有效改善。企业不断

加大对技术创新的投入，包括各种设

计开发、计算分析、结构优化、模拟分

析等软件以及计算机、检测、试验等

的投入。产品设计软件和检测试验

手段得到很大提高，这为技术创新创

造了良好的条件。现在，企业投资

4000 万元用于信息化建设，创建重

型机床数字化设计集成平台，保障信

息资源共享和产品数据安全性，实现

重型机床产品生命周期的有效管理

与控制，为技术创新创建高标准数字

化平台，为产品开发实现数字化设计

创造条件，为企业技术创新再上新台

阶打下坚实的基础。

二是充分利用

武重技改平台促进

技术创新。企业用

于搬迁、改造设备的

投资达 8 亿多元，其

中新增设备均为重

型、超重型机床，并

且全部采用自制设

备，共计 44 台，投资

5.78 亿元，现已投

产使用 13 台，包括

重型、超重型数控

CKX53160数控单柱移动立式铣车床
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立车 3 台，超重型数控双龙门移动式

镗铣床 4 台，卧式加工中心 2 台，大

型数控落地式铣镗床 3 台，龙门式车

铣镗加工中心 1 台。通过技改使设

备数控化率达到 90%，实现了用数控

机床制造高档机床的目标。技术改

造投资既拉动了企业内部需求，又为

自主创新提供了创新平台，其技术经

济效益非常显著。

三是产品技术水平得到很大提

高。产品技术实现了由数控化向柔

性化，再向高速、高精、复合化加工的

全面升级，引领了我国重型、超重型

机床发展方向。通过实施企业发展

战略规划，实现了立式车床、卧式车

床、卧式铣镗床、落地式铣镗床、龙门

镗铣床和滚齿机等主导产品数控化，

产品数控化率达到 95%，产品技术

已步入与世界领先技术同步发展的

阶段。继研制出我国第一台“共和

国当家设备”16m 数控单柱移动立

式车床后，为加工三峡工程超大型水

轮机又自主研发生产了我国第一台

CKX53160 型 16m数控单柱移动立

式铣车床，实现了超重型机床车铣复

合加工的技术升级，这标志着我国超

重型机床达到世界领先水平。武重

荣获 2004 年度中国机械工业科学技

术进步一等奖，2005 年获得国家科技

进步二等奖。武重为我国高速铁路

建设提供了首台（套）国产化路轨加

工设备——HR11 型数控道岔铣，并

已提供多台同类产品，这些已成为铁

路建设的主要关键设备。武重承担

完成了国家“863”重大科研攻关项

目CKX5680 型七轴五联动车铣复合

加工机床的研发，现已进入产业化实

施阶段，与相关用户签定了 4台同类

型产品合同，提供了高水平的国产化

装备，为提高我国舰船现代化作战能

力做出了重要贡献，该机床也是国内

立式车床中最大规格的七轴五联动

复合加工机床，达到国际先进水平。

近 3 年来，武重技术创新再上新

台阶，显示出武重强大的研发制造能

力和宏大的技术创新气概，尤其是超

重型机床的开发与极限制造已成为

武重立足国内、走向国际市场的最具

竞争力的产品。2005年，武重率先成

功研制了我国第一台φ5m×38m超

重型数控双龙门移动式数控镗铣床，

后又研制出国内最大的φ6.8m×57m

超重型数控双龙门移动镗铣床（4主

轴），为当今世界罕见的超级加工装

备，现已在武重新厂投产使用，并向

市场提供了近20台同类超重型数控

龙门移动式镗铣床系列产品，处于国

内领先地位。相继研制成功国内最

大具有车铣复合功能的 20m 数控

单柱立式铣车床以及国内承重最大

（600t）、工作台台面最大（φ10m）、

加工高度最大（12.5m）的数控双柱

立式铣车床；研发制造了世界上最

大承重（500t、φ5m×20m）的超重

型数控卧式镗车床，该机可加工航

母舵轴及其他超大型轴类零件。现

在正在生产超大直径 6.5m、承重达

600t 的超重型卧式铣镗车复合加工

机床，这将是世界上最大规格、最大

承重的超重型卧式镗铣车床。

武重成功研制了国内第一台用

于核电设备加工的重型专用机床，

为我国核电装备国产化创造了条

件；研制成功国内最大的φ12.5m

超大型滚齿机和国内最大的φ2m、

φ3.2m、φ5m、φ8m 数控重型滚齿

机系列产品等一批国家重点建设项

目急需或代表行业水平的标志性产

品；承担了国防军工重大试验装置

的制造，该设备将大大缩小我国在该

领域与国外先进水平的差距；为船

舶工业开发的重型数控曲轴车铣复

合加工机床以及高速精密卧式加工

中心等正在制造中。

武重开发的产品达到了当代国

际先进水平，特别是超重型数控立式

车床、超重型卧式车床、超重型数控

双龙门移动式镗铣床引领着我国重

型机床的发展方向，具有很强的国际

竞争力。

武重技术创新平台建设的最大

成就是实现了各类超重型机床的复

合化加工，尤其是 CKX 系列超重型

数控立式铣车床从φ8m 到φ16m、

φ18m、φ20m 再到φ28m 铣、车复

合加工的三级技术升级的跨越；DL

系列超重型数控卧式车床由φ3m

到φ5m、φ6.5m 的 技 术 升 级，实

现了复合化加工；超重型数控双龙

门移动式镗铣床实现了 4 主轴工位

加工，龙门宽度由 5m 到 6.8m、8m、

10m 的跨度升级，龙门移动行程最长

达到 64m，创国内之最。

目前，武重正在研发CKX53280

型φ28m、加工高度 13m 数控单柱

移动立式铣车床，XKU2680×640

型 9.8m×64m 数 控 双 龙 门 镗 铣

床；FB320 型φ320mm、Y 轴行程

12m 数控铣镗床，DL250×240 型

φ5m×24m、加工高度 12.5m、承重

600t 超重型数控卧式镗铣车床复合

加工机床 4 台体现国家乃至世界极

端制造能力的“极限产品”。28m 数

控单柱移动立式铣车床将载入世界

机床制造的史册。

结束语

武重在创造辉煌的历程中还存

在着一些急需解决的技术难题，在技

术创新能力提高的同时，也存在着一

些技术创新环境的不足，主要体现为

基础共性技术研究的薄弱与滞后，这

也是制约技术创新的最大障碍。为

了加强企业基础共性技术研究，改善

技术创新环境和提升创新能力，武重

正在积极创建国家级工程实验室（重

型数控机床制造工程中心），与多所

高校建立了战略合作伙伴关系，加快

建立武重博士后工作站，不断改进和

完善基础共性技术研究的条件，为企

业构建重型机床创新平台提供基础

试验条件和高素质技术人才队伍，进

一步提升企业技术创新能力，创建更

高起点的技术创新平台。

           （责编  良辰）


