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中国模具行业发展稳中有进
国际化程度不断提升

本刊记者  良  辰

【编者按】中国模具行业的发展是不断转型升级的过

程，至 2010 年中国已发展成为模具大国，模具行业实现

了由小到大发展，进入了由大转强阶段。面对要求越来越

严苛的市场和国内外激烈竞争形势，我国模具行业应重点

从哪些方面并进发展？模具行业未来的发展趋势如何？

带着这些问题，本刊记者对中国模具工业协会常务副会长

兼秘书长武兵书先生进行了专访。

——访中国模具工业协会常务副会长兼秘书长武兵书

国内模具行业近年发展概况

通过参加国际模具论坛和国际

模具行业组织的活动可以看出，在

2010 年即“十一五”末，我国就已经

成为一个模具大国，主要表现在两

个方面：（1）模具产能方面，2010 年

达到 1800 亿，超过日本、美国和德

国。（2）模具国际贸易方面，特别是

模具出口，2010 年达到 22 亿美元，

接近 130 亿人民币，仅次于日本，进

口 21 亿美元，这是我国第一次模具

出口金额超过进口金额。到2013年，

模具产能达到 2000 亿人民币，折合

300 多亿美元，出口则达到 45 亿美
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元，从此可看出我国已真正成为一个

模具大国，实现了由小到大发展。进

入“十二五”之后，模具行业进入由

大转强阶段。因金融危机影响，2009

年模具行业销售额虽有下滑，但在

2010 年很快恢复，并有了较快增长。

2010 以前 10 年的销售额平均增长

率在 15% 以上，之后连续 4 年增长

率达到 10.5%~10.9%，2014 年增长

率约 10%，与制造业发展趋势大致相

同。总体来说，我国模具行业运行基

本平稳，而且稳中有进。

国内模具行业发展趋势

1    不断推动产业结构优化

实现产业结构优化升级，是很多

行业实现可持续发展所面临的瓶颈，

但模具行业的发展历史本就是不断

转型升级的过程，而进入“十二五”

后模具产业结构优化进行得更快。

现在整个模具行业与 1998~1999 年

遇到的问题完全不一样，当时存在一

些不正当竞争，也是大环境导致的。

原来国内使用模具量最大的是家电

和电子产品，但到 1998~1999 年，家

电、电子产品、数码产品等模具大用

户行业发展到很高的层面上，增加速

度明显减缓，此时模具行业面临新的

考验。这个过程是从普通设备向数

控加工设备转化的过程，模具产能发

展非常快，模具企业生产能力和技术

水平有很大的提升，但缺少更多的市

场支撑，竞争非常激烈。

1998~1999 年后，模具行业有两

个大的变化：1999 年模具出口突破

1 亿美元（之前为几千万美元），进口

10 亿美元，为模具行业提供了过剩

产能的出口机会；汽车产量在 1999

年后以 20%~30% 的速率增长，国外

品牌汽车大量国产化。汽车上 95%

以上的零件通过模具生产，传统的塑

料模具生产转向汽车零部件模具生

产。20 世纪 90 年代末，汽车模具占

模具行业的 10% 左右，到 2010 年占

到 20%，现在则占到 30%，将近 500

亿元。在这个过程中，通过产品优化，

汽车模具由其他模具产业转移来近

200 亿元，出口 100 多亿元，为过剩

产能找到新的出口。截至 2014 年，

模具行业基本完成调整，汽车模具实

现了 12%~13% 的增长。这两个变

化带动了国内模具产业结构的调整

及优化。

行业转化涉及不同标准，必须完

成技术升级才能进行转化，此外还涉

及企业管理升级，尤其是面对出口，

企业国际化程度需要不断提升，包括

采购和应用水平的整个升级。

2    提供零件模具成形的整体解决

      方案

模具行业从大到强需要做的工

作还有很多，模具设计制造技术与国

外的差距主要体现在：国外在模具

功能性设计方面，将工艺、设备和模

具进行一体化考虑，提出零件成形的

整体解决方案，并考虑模具结构、性

能，以满足生产线要求。这是模具制

造方面新的理念和方法，也是国内模

具必须要解决的问题。

如对高速冲压生产线来说，要考

虑模具能否实现机床性能，模具作为

装备一定要考虑终端用户需求，要保

证生产线可靠、高效运行和制造低成

本。模具需要考虑指标与效益的匹

配，即要充分考虑性价比，这也是民

品评价的重要方面。因此，模具行业

要变强，需要有为用户提供零件模具

成形的整体解决方案的能力。

3   提高模具设计制造水平

我国模具设计制造本身的技术

与国际同步，例如现在使用的多轴加

工中心、相应设计分析软件、模具材

料（国内生产商、国际材料商的中国

分公司都可生产）等。目前，我国已

基本掌握了模具设计和数字化加工

技术，但是在模拟仿真、虚拟试模方

面还与国外先进水平有差距。

模具是服役期比较短、用于高效

生产的一种装备，可能半年就需要更

换；对市场比较敏感，需要紧跟市场

变化，既要进行技术跟踪或创新，也

轿车侧围冲压模具（6工序）

中国模协召开转型升级研讨会
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要考虑产品生产过程的特点（如多

品种、小批量、交货期短）。因此，要

考虑模具制造技术是否能满足生产

需要和降低成本，而模具企业的竞争

力也体现在优化制造流程，保证性能

好、价格低、交货及时等方面。

目前，国内模具企业数量庞大，

有 2~3 万家，完成产值约 2000 多亿

元，从业人员约 100 万。很多模具企

业在转型升级过程中不断调整自身

组织结构或业务构架。值得一提的

是，很多大的企业在市场中更容易接

到大的订单，虽然它们有很好的设计

规划能力，但在业务增多的情况下却

不再增加设备，而是利用社会资源，

与具有好的加工设备的小企业合作。

这种合作模式称为“精英”模式（联

盟），既可提高模具总产品的可靠性，

使社会分工更加合理，同时使生产成

本降低，且整体稳定性好，使大企业

的接单能力越来越强。

中国模具工业协会今后
工作重点

今年适逢中国模具工业协会成

立 30 周年，协会多年来积极推动技

术创新，促进产学研结合，取得了系

列成果，接下来在新的一年里，协会

将继续积极推动行业发展。

模具产品的国际化要求模具企

业提升国际化程度，体现在语言、标

准、进出口政策、汇率风险等方面。

中国模具工业协会对此做了很多工

作，举办的行业展览不仅吸引了国际

模具企业，还吸引了很多模具采购

商；在举办展览会的同时，也积极组

织国内模具企业到国外参展。中国

模具工业协会还增加了直接与国际

市场对接的活动，如 2013 年在美国

底特律举行了中美汽车技术交流和

商贸洽谈大会。现在，已不仅仅是将

模具产品简单推广出去，而是针对产

品出口建立技术服务体系，并建立或

合作建立一批服务中心，或直接在国

外投资建厂。

中国模具工业协会将不断分析

国内外相关的模具市场和产品、运营

模式的变化，并考虑 4.0 网络化、智

能化反映到未来模具行业会呈现的

方式，模具行业在思想、物质、人力上

应做何种准备，以便对模具企业起到

提醒和强调作用，做好和加强常规技

术交流。工业革命要求企业家不应

只是战术家，更要有战略思考，模具

行业也需要这样一批人来带动行业

发展。工业 4.0 也是模具行业下一

步发展的参考模式。

模具行业是继航空航天工业之

后最早采用 CAD/CAM 的行业，也是

最早推进信息化管理的行业。在以

后的智能化发展中，相信模具行业也

会走在民用工业的前面。在以后的

工作中，中国模具工业协会会重点从

以下方面推动模具行业发展。

（1）战略考虑：准确分析、判断

模具行业发展面临的国际国内形势，

是大家形成的共识。目前这方面工

作已取得显著成效，产能过剩已不严

重，两大通道尤其是出口通道畅通，

出口额按 15%（目前为 20% 左右）

增幅增长，预计到 2020 年我国模型

出口将达到 100 亿美元。

（2）加强技术交流：服务行业，

与模具企业达成共识。

（3）经营管理：鼓励大小企业合

作发展、互利共赢。

（4）标准方面：做好国家标准的

制修订工作和推广应用。

（5）人才培养：中国模具工业协

会建议高校开设行业紧缺专业，培养

专业人才，做好产、学、研、用工作。

（6）建立行业强国评价体系：每

个行业对强国的定义不同，中国模具

工业协会下一步将采用技术、经营、

人才培养、标准等指标，建立行业强

国评价体系，以更好推动行业的稳步

发展。� （责编   谷雨）

2014中国模具行业大会现场

在2014南非开普敦国际模协年会上武兵书

常务副会长兼秘书长与巴西模协秘书长进行交流


