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通用飞机批产项目进度计划
体系研究与构建
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[ 摘要 ]   以某型通用飞机产品为例，阐述其批产项目进度计划体系构建过程，实现批产项目进度计划管理的规范化、

精细化、信息化，并建立一套适用于通用航空制造企业高效率、低成本的批产项目进度计划管理方法。
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计划管理是为保证企业战略落

地、实现企业对客户承诺、满足企业

各利益相关者的诉求，而进行的年度

工作目标安排、分解、跟踪、检查，并

及时总结分析，监控目标执行情况和

企业总体运营质量的管理过程，计划

本文以某型通用飞机产品为例，

介绍其批产项目进度计划体系构建

过程。该体系的管理模式实现准时

生产、减少库存的基本方法是将企业

产品中的各种物料，按时间段确定不

同时期的需求，并基于产品结构的需

求组织生产，根据产品完工日期和产

品结构制定生产计划，从而解决库存

物料订货与组织生产问题。

批产项目进度计划体系构架

在已知项目主进度计划的条件

下，根据产品技术基准数据以及库存

状态报告等信息编制出各个时间段

各种物料的生产计划、需求计划或采

购计划，批产项目进度计划体系构架

如图 1 所示。

其中，项目主进度计划是按照合

同交付计划与目标交付计划中规定

的最终交付时间、地点，对批产过程

中每架份产品周期性重复出现、连续

按顺序进行的装配、零件制造和材料

采购等批量工作节点及重要项目里

程碑节点规定时间要求的进度计划，

是确定批产项目所有相关活动顺序

的主控计划，反映生产控制全貌。总

管理水平体现出企业管理模式的先

进性。

其中，按产品项目、面向产品实

现过程的项目进度计划管理是企业

计划管理中的一项重要内容。产品

项目进度计划管理是项目在工作内

容和时间要求方面的安排，是企业配

置生产性资源的依据。

从生产安排的角度可将项目进

度计划分为两大类，一类是形成连续

性生产的批产项目进度计划，另一类

是一次性生产的研制项目进度计划。

批产项目进度计划是在规划或计划

的基础上，以满足客户要求为目的，

结合资源的可获得性，对实现项目进

度目标涉及的任务或活动在“时间

轴”上进行的统筹、整合后，确定顺

序安排的工作文件。

进度计划体系是指在项目目标

的引领下，在一定的生产组织方式

下，沿时间纬度，顺序安排、统筹协调

各项资源，以期实现工期、成本、质量

等关键要素全过程控制的计划系统。

进度计划体系以项目目标为导向，以

活动的顺序安排为载体，以控制为核

心，以资源保障为基础 [1]。
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装部门作为生产主体，根据项目主进

度计划制定总装生产计划，并提出部

件、零件、器材的配套需求计划。器

材供应部门根据总装部门提出的需

求计划，结合库存信息与技术基准数

据进行物料需求策划，最终发出零部

件订单与器材订单。零部件订单和

器材订单是物料在不同时间段所需

求数量的指令性文件，为零件批量生

产计划和采购计划的制定提供基本

的需求信息，其编制依据是经物料需

求策划后的结果，物料需求策划有效

地满足了生产过程的准时性和高效

性。

在批产项目进度计划体系中，对

部件生产部门、零件生产部门和器材

供应部门采用供应商模式管理，对其

提出订单，各部门按订单要求编制计

划安排生产和采购，保障总装部门的

物料供应。

该体系的核心是物料需求策划，

是根据装配部门提出的需求，并以项

目主进度计划作为指导，结合技术基

准数据在平衡库存情况下测算各个

时间段各种物料采购和投产批量的

过程。物料需求策划是基于需求信

息和基础数据库的一个策划过程，最

终输出物为订单。

在批产项目进度计划体系构架

中，各层计划间的作用关系包括指令

性、指导性、参照性及实时数据，共 4

种类型。指令性要求计划（订单）执

行部门完成任务的最后时间限制和

最低数量限制，指令性要求的执行是

刚性的，任务变更必须经计划（订单）

发出者认定，并正式行文下达。指导

性要求计划（订单）执行部门完成任

务的标准时间框架和数量要求，由项

目主管部门在其项目财务预算框架

下及合同规定的基准下制定。参照

性要求计划（订单）执行部门在满足

指令性要求的基础上，根据自身资源

情况（库存、资金、仓储条件、制造资

源等）及本部门财务预算的控制要

求，用于拟定完成任务的最早时限和

最多数量。实时数据反映生产过程

中库存数据和技术数据的实时状态，

是进度计划制定的基础数据。库存

数据主要包括库存报告，将物料的在

库量、收发记录和仓储位置等信息提

交给计划制定部门的时点数据。技

术基准数据是进度计划制定所依据

的工艺计划信息，是各级进度计划必

须满足的基本要求，技术基准数据主

要包括架次流程图、装配系统图、工

艺计划表、标准流程时间、材料定额

等信息。

各层计划以工作号为牵引

工作号是在项目工作分解结构

（Work Breakdown Structure，WBS）的

基础上，为方便工作任务的下达、执

行，过程信息的准确记录、辨识，成本

的有效追溯和归集而设定的编码，由

WBS 编码和派工信息编码两部分组

成。工作号是批产项目进度计划体

系的重要组成部分，它使各层计划能

够一脉相承、相互承接，同时也是项

目成本预算制定、过程执行、统计报

告和评价考核的基础。

WBS 是以可交付成果为导向的

工作层级分解，其归纳和定义了项目

的整个范围，并可将项目工作按层级

分解至最底层的工作包，工作包是开

展进度计划、成本估算、监管和控制

的基本单元 [2]。WBS 详细描述和细

表1   工作号编码说明

编码
WBS 信息 派工信息

1 位 2 位 3~7 位 8~11 位 12 位 13~16 位 17~20 位 21~24 位

含义 客户 项目 工作任务分解 工作包 工作性质 成本单元 日期 架次号 / 批次号

符号
大写字母

／数字
大写字母代表批产，
小写字母代表研制

数字／大写字母，
数字优先使用

数字／大写字母，
数字优先使用

B：废补计划
F：产品返修

Y: 试验件
P: 正常批产
S：备件生产

数字 / 字母
年份后两位
+ 月份组成

4 位数字代表架
次，3 位数字 + 大
写字母表示批次

图1   批产项目进度计划体系构架

Fig.1   Schedule system architecture of batch production project
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分项目的可交付成果和范围，其分

解的对象是项目团队为实现项目目

标，提交所需可交付成果而实施的工

作 ,WBS 可使进度计划层层落实，最

终可跟踪至工作包。在 WBS 的基础

上，对任务的工作性质、发生地点、发

生时间等派工信息也统一编码，构成

工作号的组成部分 , 其编码说明如

下：

例如，工作号 CABFC050002PKE

0512060301 中第 1 位 C 表示 XX 公

司，第 2 位 A 表示该公司某型号的

批产项目，第 3 位 B 表示产品集成，

第 4 位 F 表 示 装 配 生 产，第 5 位 C

表示总装装配生产，第 6、7 位 05 表

示 XX 站位 / 工位装配生产，第 8~11

位 0002 表示 XX 工序生产任务，第

12 位 P 表示正常批产，第 13~16 位

KE05 表示 XX 车间 XX 装配工段，

第 17~20 位 1206 表示 2012 年 6 月，

第 21~24 位 0301 表示第 301 架飞机。

以物料需求策划过程为核心

批产项目进度计划体系将生产

中涉及的所有产品、零部件、原材料、

中间件等，在逻辑上统一视为物料，

实现在正确的时间、正确的地点、按

照规定的数量得到真正需要的物料。

其实现方法是在已知项目主进度计

划的条件下，根据技术基准数据以及

库存状态等信息，按时间段确定不同

时期的物料需求，并编制出各个时间

段各种物料的生产及采购计划，从而

解决库存物料订货与组织生产问题，

同时可实现准时生产并减少库存。

这种模式也避免了采购、生产等部门

各自为政，不同部门间进度信息缺乏

有效沟通，造成对物料的需求不准

确，以及出现某项物料堆积如山，另

一项物料严重短缺的现象发生，实现

拉动式生产和均衡化生产。

这种以物料为中心的组织生产

模式体现了为顾客服务、按需定产的

宗旨，实现对生产的闭环控制。其管

理模式的运作建立在如下一些假设

前提下：首先，体系的建立是在假定

已有了主进度计划，并且主进度计划

是可行的前提之下，来对主进度计

划所引发的物料需求进行有效管理；

其次，体系的建立是假设物料的采购

计划是可行的，即认为有足够的供货

能力和运输能力来保证完成物料的

采购计划；再次，体系的建立是认定

生产执行机构是可胜任的，有足够能

力来满足主进度计划制定的目标 [3]。

通过引入本计划体系的思想开

展管理，根据装配部门提出的需求计

划结合项目主进度计划、库存状态和

技术基准数据等信息统一策划物料

的需求。其过程为，首先根据需求计

划确定某项物料的需求架份，结合该

项物料的单机定额可计算出该项物

料的毛需求量。毛需求量为根据销

售预测、已收到的客户合同、备件预

测以及该最终项目作为非独立需求

项的需求数量；再由毛需求量结合

可用库存、计划接收量计算出净需求

量（净需求量是指满足毛需求和安全

库存余量的目标数量；计划接收量

主要指正在执行中的订单上的数量；

可用库存量是现有库存中，扣除了预

留给其他用途的已分配量，可以用于

需求计算的那部分库存）；最后根据

净需求量结合该项物料的规格，与供

应商的最小订购数量之间比较的较

大值确定为该项物料的计划采购数

量。同时，可根据需求计划确定的需

求时间，结合提前期确定订单的计划

发出时间及计划到货时间，提前期为

该种物料从采购订单发出到验收入

库的时间周期；最终根据上述物料

需求策划过程的结果生成订单，从而

进一步生成采购计划与生产计划，物

料需求策划过程如表 2 所示。

进度计划信息可视化

通过对进度计划信息进行系统

化、可视化管理，可使各级计划的准

确性、传递效率等有显著提高，主要

基于数字化车间生产管理系统实现，

系统的功能界面如图 2 所示。该系

统基于浏览器 / 服务器的体系架构，

客户端使用浏览器访问系统，实现对

进度计划、生产与调度、车间现场管

理、物料配送管理、看板式监控等工

作的信息化集成，进而实现装配部门

生产和管理的高效、准时、透明和无

纸化办公。

同时，建立了项目进度计划的

制定→执行与控制→评估与考核→

调整的信息化流程，将计划、生产作

业、质检、生产问题反馈等信息一脉

贯通，更好地满足实际生产的应用要

求。计划的制定要求各级计划的内

容和进度安排均应确保在上一级计

划输入的进度要求范围内实现，要严

格贯彻上一级计划的指令性要求，并

保证与有指导性和参照性要求的相

关计划协调。计划的执行与控制主

要依据执行报告，执行报告按照“谁

编制计划谁报告”的原则分级进行

填报和控制，报告周期和报告内容按

上级计划主管部门要求填报。计划

的评估与考核依据“谁编制计划谁
表2   物料需求策划过程

物料
代码

需求时间 需求架份
单机

定额 /m2
毛需

求量 /m2
可用

库存 /m2
净需

求量 /m2 提前期 / 天
计划采购
数量 /m2

订单 到货

计划发出 实际发出 计划到货 实际到货

A0206

2 月 10 日 271~350 15.2 1216 123.6 1092.4 95 1339.6 12 月 5 日 2 月 3 日

5 月 15 日 351~430 15.2 1216 247.2 968.8 95 1339.6 2 月 10 日 5 月 10 日

8 月 20 日 431~510 15.2 1216 370.8 845.2 95 893 5 月 15 日 8 月 15 日
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Schedule System Research and Build of Batch Production Project 

in General Aircraft
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[ABSTRACT]   Taking a certain type of general aircraft product as example, schedule system of batch production project 
building process is expounded, to realize the standardization, refinement and informatization of the batch production project 
schedule management, and a set of high efficiency and low cost of batch production project schedule management method 
is established, which is suitable for general aviation manufacturing enterprises.
Keywords:  Batch production project； Scheduled plan； Planning system； General aircraft 
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考核”的原则，即计划由哪个部门制

定就由哪个部门负责跟踪计划执行

情况，并对相关计划执行部门进行评

估与考核，考核结果作用于组织绩

效。计划的调整依据“及时反馈，即

时调整”的原则，当计划拖期或预见

到可能拖期时，应制定恢复计划以确

保上一级计划里程碑节点不受影响；

当计划拖期或预见到的拖期导致上

一级计划里程碑节点无法实现时，应

由上级计划主管部门制定赶工计划

及相关纠正措施。

进度计划信息可视化给企业带

来的好处包括：通过改进业务流程，

实现业务标准化及应用系统间的集

成，可减少乃至废除纸质文件的流

通，实现整个生产的无纸化。通过采

用实时反馈技术从车间现场收集生

产进度及质检信息，加强对生产过程

的实时监控，也加快生产信息反馈速

度，以此改变生产问题事后处理为事

先预防。通过采用看板式可视化监

控方式，提高生产管理透明度，实现

以计划为龙头，变“推动式”生产为

“拉动式”生产，从而为生产的精益

管理提供有效的管理平台，提高生产

管理水平。

结束语

通过对以上内容的研究，以某通

用飞机项目实践为依托，建立横向到

边、纵向到底、逻辑严密、运行顺畅、

管控有效的批产项目进度计划体系，

实现该项目计划管理的规范化、精细

化、信息化，也建立了一套适用于通

用航空制造企业高效率、低成本的批

产项目进度计划管理方法，并在企业

内部运用供应链管理，不同部门之间

建立了客户关系，上游部门是下游部

门的客户，更好地相互协作并拉动生

产；另一方面，将生产信息与库存信

息有效地进行结合，实时将库存信息

反馈给生产部门和采购部门，增强计

划的执行性，避免生产现场出现停工

待料的现象发生，从而降低生产成本

并大幅提高工作效率，也避免由于采

购不合理带来的库存物料积压和流

动资金占用，有效缓解企业资金链，

更合理地利用好资本，并创造出更多

效益。同时，也提高了产品的准时交

付率，保证了合同的履约率，提供了

有竞争力的交货期，提高了企业的品

牌价值。
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图2   数字化车间生产管理系统

Fig.2   Digital workshop production management system


