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人 托

毛荟
�
建立于 ���� 年的英国焊

接研究所 �����是国际著名的从事

材料连接及其他相关技术研发的机

构
，

在全球拥有很高的声誉
。

请您介

绍一下 ���及其主要研究领域
。

克里斯托夫
·

维斯纳
����是

国际上著名的独立技术研究机构之

一
，

机构总部位于英国剑桥南部的

������ ����高科技园区
。

目前
，

���拥有 ���名员工
，
����多家工

业会员公司
，

精通 �����多项专业技

术
。

除�在英国本土的 ���������
、

��������和 �����三处设有分部外
，

���的业务已经拓展至中国
、

巴西
、

日本
、

马来西亚等国家
。

作 为独 立 的 技 术研 究 机 构
，

���可以协助会员公司提高生产效

率和产品质量
，

帮助企业提高产品稳

定性以及降低成本等
。

半个多世纪

以来
，

全球工业界各种规模的公司

因 ���的工业会员制服务而获益匪

浅
。
�� �不仅提供焊接技术

、

连接

工艺及相关技术信息服务
，

还通过提

供技术信息和技术咨询
、

技术转移
、

项目支持及研发项目的合作
、

培训和

资格认证等方式来提供服务
。
���

的研发范围主要包括
�

���材料性能研究与应用
�

如钢

铁材料和各种有色金属
、

塑料
、

陶瓷
、

复合材料的结构完整性评估
、

断裂分

析
、

产品设计和无损检测等
�

��� 材料连接
、

产品制造工艺和

工装技术的研究
，

包括焊接和切割
、

表面工程
、

钎焊
、

电子仪器封装等
，

��� 产品的制造
，

包括工程系统

管理
、

决策管理
、

生产系统工程
、

安全

保障
、

质量保证等相关技术
。

毛李
�

您是 �� �主管研究和技

术的副所长
，

请介绍一下 ���的研

究重点和在中国的发展情况
。

克里斯托夫
·

维斯纳
����的

宗旨是在材料连接
、

工程技术及相关

技术等方面满足全球各国会员公司

及其相关组织的需求
，

并提供世界顶

级的专业服务
。

不仅在航空领域
，

���的技术在国防
、

汽车
、

建筑
、

医

疗和船舶制造等领域都有应用
。

北

京航空制造工程研究所是 ���在中

国最早的会员
，

双方已经合作 �� 年
，

并且效益显著
。

至今
，
���在中国

已拥有 巧 家会员企业
，

如西安管材

所
、

宝钢
、

首钢
、

钢铁研究总院等
。

目

前
，
���有 �� 的收入来自中国

，

这

个收入已经接近公司

在美 国和 日本的收

人
。

目前
，
���研究

的重点是针对结构轻

量化方向开发相应的

焊接技术
，

如通过采

用新材料开发一些新

的焊接技术
。

可以说
，

���不仅仅关注 目

前正在应用的技术
，

更关注未来技术的研

究
。

尾鉴
�

您在 �� �

长期从事技术和管理

方面的工作
，

有什么

经验和 体会� ���

在创新上做了哪些工

作�

克里斯托夫
·

维斯纳
�
根据自身

重要性的不同
，

新想法对商业的影响

程序不同
，

创新可分为 �种类型
�

��� 增量创新
。

这种创新最为

频繁
，

它可以帮助公司改进现有产品

或者通过帮助公司扫清障碍
，

从而更

好地实施计划
，

提高业务过程的效

率
。

���彻底或突破性创新
。

这些

创新带来了新产品或新市场
，

可以提

高公司的竞争力
。

与增量创新相比
，

这种创新没有那么频繁
。

近年来
，

���的创新更趋向于这种类型的创

新
，

如针对实际 目的的适用性分析
。

��� 系统创新
。

这类创新改变

了某个行业的工作性质
，

就像蒸汽机

的发明带来了工业革命那样
。

为了能够进行创新
，

有很 多环

节要配套到位
，

需要进行系统管理
。

�� �的经验表明
，

如果能对创新进

行成功管理
，

企业就可以更接近一种

良性循环
，

即成功创新的良性业务循

环模型
，

这需要积级向上的企业文

化
、

创造性思维以及成功开拓的市场

与之相协调
。

��� 企业文化
。

寻求发明和创

新的公司需要

有优良的企业

文化和能力
，

这需女 一
知识和人才作为支撑

，

以及对企业人

才的管理
。

我认为
，

对于企业来说管

理要宽容
，

要支持和鼓励创新型人才

进行创新性工作
。
��� 公司的老托

马斯
·

沃森先生曾说过
， “
取得成功

最快的方法是使失败的几率加倍
” 。

��� 新想法的产生和捕捉
。

这

个环节是要将听到的东西转化成自

身及所在群体的利益
。

��� 开发的过程
。

是指在确保

有一个优良的创新文化之后产生一

个想法
，

这个想法在组织内部被捕捉

并得以保存
，

这就需要公司为这个想

法创造一个健全的体系
。

�采访 凌可 责编 徽冻�

����年第 �期
·

航空侧遭技术 ��


