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作为装备制造业最基础最关键的组成部分，国产数

控机床，尤其是中高档数控机床的发展进步一直是相关

行业关注的焦点。国家装备制造业的振兴、相关行业的

快速发展以及国防安全的保障，都必须以国产数控机床

产业的振兴发展、水平提升为基础。
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年的 1306 亿元人民币。其中，数控

机床的增长速度远高于行业平均增

长速度，数控机床产量在金切机床中

的 比 重 由 2005 年 的 13.2% 提 高 到

2010 年的 29.6%，金切机床的产值数

控化率从 2005 年底的 44.86% 提高

到 2010 年底的 67.5%[1]。从 2010 年

开始，在世界经济动荡的形势下，国

家逐步采取了紧缩银根的政策，对

金切机床行业造成不小的影响，多

数企业都能感受到此种影响。但统

计数据表明，2011 年金切机床行业

工业总产值为 1542.9 亿元，同比增

长 23.1%；金切机床产量和其中数控

机床产量，分别同比增长 15.1% 和

20.6%[2]。可以说，国产数控机床行

业抓住了国家近几年经济快速稳定

发展的大好机遇，不仅产业规模增长

很快，而且产品种类、规格、系列也得

到扩展，产品水平也在不断提高。在
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作为装备制造业最基础最关键

的组成部分，国产数控机床，尤其是

中高档数控机床的发展进步一直是

相关行业关注的焦点。国家装备制

造业的振兴、相关行业的快速发展以

及国防安全的保障，都必须以国产数

控机床产业的振兴发展、水平提升为

基础。国产数控机床产业从无到有，

从小到大，倾注了几代人的心血。近

几年来，随着国民经济的快速发展，

国产数控机床产业迎来了少有的持

续快速发展期。产业规模、产品水平

和产品系列规格都有了飞跃的发展。

但相对于国际知名品牌产品，还存在

不小的差距，尤其是产品的档次和水

平，短期内还难以逾越。因此，在总

结快速发展的成绩和经验的同时，对

国产数控机床产业存在的一些问题

进行探讨，对促进其均衡发展、进入

良性循环是必要且有益的。

国产数控机床产业的
快速发展与技术进步

近几年，国民经济的快速增长，

为机床工具产业快速发展提供了良

好环境，国产数控机床产业发展速度

显著加快。尽管受到金融危机等不

利因素的影响，十一五期间，金属切

削机床行业工业产值的年平均增长

率仍达到 23.6%，行业规模由 2005

年的 419 亿元人民币，增长到 2010
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CIMT2011 北京国际机床展览会上，

共展出具有五轴联动功能的国产数

控机床 48 台套，故障诊断、悬伸挠度

及温升自动补偿、自动防止碰撞等先

进功能在国产机床上得到应用 [3]。

政策层面，在《国家中长期科学

和技术发展规划纲要（2006— 2020

年）》和《国务院关于加快振兴装备

制造业的若干意见》中，都把高档数

控机床产业确定为重点支持领域。

国家“高档数控机床与基础制造装

备科技重大专项”（以下简称数控专

项）的实施，为数控机床产业技术和

市场向纵深发展提供了新动力。截

止 2011 年底，数控专项共安排课题

300 余项，重点支持服务于航空航

天、船舶、发电、汽车等行业的数控机

床、专用装备及相关技术的研发与应

用，包括高速 / 精密 / 复合数控机床、

重型数控机床、特种加工数控机床等

主机产品，数控系统、功能部件等配

套产品，行业需要的关键共性技术，

用户工艺试验基地建设，应用示范工

程等。2012 年，数控专项将加大对

数控系统、功能部件、工具等配套产

品及相关技术的支持力度，争取在这

些薄弱环节上有所突破。

技术层面，机床企业通过引进吸

收新技术、改善研发生产条件、研究

用户工艺和重视质量控制等途径，开

发生产出了一批技术含量高，达到或

接近国际先进水平的机床产品，并

进入用户实际生产环节，在国民经

济建设中发挥了重要作用。如北京

第一机床厂生产的 XKA 28105×300 

超重型数控龙门车铣复合机床，五

坐标联动，加工宽度为 10.5m，加工

高度为 8m，加工直径为 9.5m，主轴

功率为 100kW，在哈尔滨汽轮机有

限公司投入使用；北京机电院机床

有限公司生产的 XKH 系列五轴叶

片加工中心，叶片最大装夹长度为

400~1600mm，主要用于汽轮机和航

空发动机叶片的加工，在东方汽轮

机、中航工业黎明等公司得到批量

应用；中航工业北京航空制造工程

研究所生产的 G5 2500 ABJ 五坐标

数控龙门铣床，采用 AB 双摆角铣

头，主轴功率为 30kW，主轴名义扭

矩 为 3800Nm，主 要 用 于 钛 合 金 等

难加工材料的加工，在中航工业成

飞公司重点工程产品加工中得到使

用；另外值得一提的是，国产高档数

控系统和功能部件也在加速发展，

并在部分主机产品上得到应用，如

四川长征机床集团有限公司生产的

GMC2500H/2×60 高速龙门五轴加

工中心，工作台宽度为 2500mm，主

轴转速为 24000r/min，快速移动速度

最高为 50m/min，数控系统及双摆角

铣头、直线电机、滚动导轨、滚珠丝

杠、刀库等主要功能部件全部采用国

产功能部件产品，已经通过国家机床

质量检验监督中心的测试，正在进行

加工试验验证。

国产数控机床产业发展中的
问题

近几年的快速发展，已经使国

产数控机床产业的整体形象得到很

大改观。数控金属加工机床以价值

量计的国内市场占有率 2010 年达

到 56.7%，比 2005 年提升了 30 个百

分点。但 2010 年的数控金属加工机

床进口额达 77.92 亿美元，同比增长

70%，其中数控金属切削机床同比增

长 74.96%[1]，2011 年 1~9 月 数 控 金

属加工机床进口同比增长 52.2%[4]，

都远高于行业的

平 均 增 长 幅 度。

由 于 机 床 进 口

以中高端产品为

主，这充分说明，

国产数控机床在

水平与档次方面

与国际先进水平

还存在不小的差

距，许 多 品 种 规

格目前还无法替

代，国 产 数 控 机

床在高速发展过程中，还存在一些问

题需要解决。

发展还不均衡。从水平上说，大

型重型机床的发展水平较高，许多产

品不仅规格屡创第一，水平也达到国

际先进水平。因为大型重型机床的

技术发展，更多的还属于传统领域，

新技术应用相对较少，通过进行大幅

度的技术改造，国内在大型重型机床

设计开发和生产制造方面的水平提

升较快，发展的比较好。从数量上

说，中小型、中低档普及型和经济型

机床发展较好，因为该类产品技术门

槛低，市场需求大，对开发和生产基

础条件要求不高。发展水平不太高

的是一些新技术产品，包括高速、五

轴联动、复合、智能化机床等。这些

产品需要创新性技术与传统机床设

计制造技术相结合。现在市场上类

似机床并不少，但大多形似而神不

似，核心技术还未真正掌握，能在用

户生产车间形成批量应用的并不多。

发展最不好的应该是精密机床，甚至

可以说在某些方面还有倒退。由于

技术含量高、设计制造难度大，许多

企业没有能力或根本不具备基础生

产条件，而目前普通产品市场形势又

不错，企业也缺乏动力去进行研究和

开发。但精密加工机床是各行业，包

括国防工业，乃至机床行业本身，发

展高端产品必备的设备，关系到国家

的经济命脉和国防安全，属于战略物

资，因此，也是西方国家对国内限制

北京第一机床厂的XKA 28105 X300超重型数控龙门车铣复合机床
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最严格的机床类产品。数控机床产

业发展不均衡的另一个方面还表现

在，数控系统、机床功能部件等配套

产品依然是瓶颈，虽然发展速度比主

机快，但由于长期不受重视，规模小、

基础差，依然无法满足中高档数控机

床产品的要求，中高端产品基本依赖

进口。

产品结构不完善。无论从生产

和消费角度，我国都已经成为名副其

实的数控机床大国，但还不是强国。

由于缺少核心技术，国内数控机床市

场上目前以通用产品居多，产品技术

老化、市场秩序混乱、恶性竞争严重，

部分高端产品市场空白。许多企业

在市场形势好的时候，忙于生产或产

能扩张，无暇顾及新产品的开发；在

市场形势不好的时候，又无力或不

愿投入新产品开发。产品结构不完

善，易受市场波动影响，常常处于被

动的境地。数控机床产业属于传统

基础产业，受宏观经济波动的影响较

大，中高端产品代表着产业技术的发

展方向，有着很好的技术牵引作用，

经济波动对中高端产品的影响较小。

因此，企业必须未雨绸缪，在快速发

展的同时，重视新产品的开发，调整

产品结构，积蓄发展后劲，进入良性

发展循环。

技术创新不够。许多企业产品

的技术来源是传统产品或仿制产品，

不重视基础研究和技术创新，也缺乏

耐心和信心进行研究，热衷于技术引

进和企业并购。技术引进和消化吸

收在市场开放的初期确实对产品水

平的提升有很好的促进作用，但企业

要长远发展，就必须持久不断地根

据市场需求进行再创新，真正掌握

核心技术。国家数控机床专项为机

床企业的技术创新和发展提供了很

好的平台和支持，但也有部分企业缺

乏创新发展的原动力，把专项课题当

成金字招牌，把课题经费当成国家补

贴，不真正进行深入研究，只做表面

文章，最终误人误己。另外，随着实

力的增强，机床企业更多的参与国外

企业并购，这是企业快速提升水平、

走出国门融入世界经济的一步好棋。

购买一个企业容易，但要把一个企业

的技术精髓与企业精神学到手却不

容易，我们已经看到许多不成功的并

购案例。未能掌握技术真谛，实现与

自身产品、技术与基础条件的深度融

合，是失败原因之一。所以，真正的

技术是买不来的，即使能买来也是不

可持续的，企业必须花大力气进行技

术创新与研发，掌握核心技术，才能

立于不败之地，得到持续发展。

质量不稳定，可靠性不高。航空

航天、汽车制造、发电、船舶等高端用

户普遍反映国产数控机床目前还无法

满足其需求，在关键设备购置上抵触

国产数控机床产品。可以理解的是，

这些用户的加工要求比较高，机床产

品质量的一些小问题可能会变成用户

的大损失，这在通用机械加工领域也

许不是一个问题，但作为用户，不愿意

冒这样的风险也无可厚非。因此，在

上述企业的技改项目中关键机床设备

必须进口，国产数控机床在中高端市

场的占有率得不到提高，这又是一个

不良循环。产品质量实际上是一种文

化，是一种社会责任，是企业生存的基

础，是企业必须解决的问题。

品牌建设重视不足。也许是因

为市场、业绩等因素，或许受某些行

政因素的影响，许多企业追求规模

效应，企业规模越来越大，产品向横

向、纵向扩展，甚至向下游延伸，但对

品牌建设重视程度不足，产品特色模

糊，市场定位不准，只能称大不能称

强。目前我国已经有进入世界金属

加工机床企业排行榜前 10 名的机床

中航工业北京航空制造工程研究所生产的

G5 2500 ABJ五坐标数控龙门铣床

北京机电院机床有限公司生产的XKH系列五轴叶片加工中心
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企业，但还缺乏具有国际影响力的品

牌，缺乏具有同样影响力的品牌产

品，也许，这还需要付出更多的努力。

国产数控机床应均衡发展，
步入良性循环

国产数控机床产业要真正地做

大做强，还需要相关单位，尤其是机

床企业付出更大的努力。在政策引

导下，明确发展方向，实现均衡发展，

在专业化、技术创新、品牌建设、上下

游协作、服务等方面步入良性发展循

环应该是必经之路。

与其他很多高技术产业和新兴

产业比起来，从对 GDP 的贡献上来

看，数控机床产业绝对算不上大产

业，但作为实体经济，从产生的社会

价值、促进就业保障民生的作用、对

国民经济发展的支撑、对国防安全的

保障等方面，数控机床产业发挥的重

要作用不可轻视。因此，在政策层面，

首先应加强对产业的政策指导，促进

产业均衡发展，比如，精密机床是目

前数控机床产业的短板，但它又是国

家重要的战略物资，是否可以探讨在

市场经济的大环境下，利用专项或科

技计划的平台，组织类似 60 年代的

“全国精密机床战役”（项目），集中

力量在短期内提高国产精密机床的

水平，缩短与国际先进水平的差距；

其次，应加强政策的协调作用，细化

操作办法，避免诸如为了平衡贸易顺

差，鼓励进口高端机床的政策对国内

机床产业造成损害。

除个别大型机床企业外，大部分

机床企业的发展方向应该是成为有

特色的专业化机床生产企业，要做到

小而专、精而专，根据企业具体情况，

注重发展特色产品，以技术为导向，

在自己专长的产品上做足文章，通过

深入研究用户工艺要求，有针对性的

满足用户需求。我们每提到一个国

外机床品牌，就很明确地知道它的什

么产品是特长，主要应用于哪些领

域，每提到某类机床产品，也会很明

确地知道哪几家厂商有优势，这应该

成为国产数控机床企业的主要发展

方向。

注重技术创新，注重研发体系的

建设。技术创新是企业的生命力，

企业需要持续不断给予重视和支持，

但技术创新应避免功利性，避免违背

科学规律，在短时间内出成果的假创

新。人才是技术创新的重要因素，作

为传统产业，前几年企业人才流失严

重，目前形势有所改善但仍不乐观，

企业还是要注重人才培养，改善研究

条件，提高人才待遇，创造有利于人

才成长的环境。研发体系不仅包括

设计和分析优化等软件平台，更重要

的是试验验证平台的建设，包括各种

测试试验规范的建立、测试试验条件

的配置、产品试验数据的积累等，所

有产品及关键技术应在出厂前得到

反复试验和验证，杜绝把用户的正式

产品作为试验对象，把用户的生产车

间作为试验室的情况。

重视品牌建设，提高产品可靠

性。品牌建设不是一朝一夕的事，可

能需要企业付出多年的努力。其实，

品牌并不只是商标名称，而更是用户

心目中的产品形象，用户的口碑就是

产品的品牌。用户都感觉进口知名

品牌的机床可靠性高，可很少有哪家

品牌能说得出来自己产品的 MTBF

值是多少，实际上用户表达的就是在

使用过程中的一种感觉和印象。产

品可靠性并不深奥，也不复杂，MTBF

只是一组测试得出来的数据，可靠

性试验测试并不能提高产品的可靠

性。产品可靠性实际上存在于产品

的整个设计制造过程中，实际上是一

种对产品质量的控制，如果每个环节

都有规范要求，都能够按照规范进行

控制，产品可靠性也就能得到有效提

高。

支持国产数控系统和功能部件。

国产数控系统和功能部件是国产数

控机床产业的重要组成部分，是主机

产品的重要依托和支撑，虽然目前还

不能完全满足中高端主机产品的需

求，配套中还存在各种问题，这在发

展过程中是正常的，需要多方一起分

工协作、研究解决。谁能保证主机产

品配置世界上最好的数控系统、功能

部件，就是世界一流的机床。主机企

业要认识到主机与系统、部件的唇齿

相依关系，如果没有国产数控系统、

功能部件与进口知名品牌产品的抗

衡，主机的许多市场优势将不复存

在，如果国内系统和功能部件市场被

进口产品垄断，主机产品的发展将非

常艰难。

强化服务意识，提高服务效率和

服务质量。服务不及时，服务质量不

高也是国产数控机床被用户诟病的

原因之一。再好的产品也可能存在

缺陷，这就需要用真诚、高效、高品质

的服务进行弥补。服务的另外一个

层面还包括对用户需求的研究，一揽

子解决方案的提供等。真正了解用

户的实际需求，设计制造的产品才能

具有针对性，才能符合用户的生产实

际，也才能大幅度减少用户抱怨，树

立产品形象。

国产数控机床发展任重道远，但

前景光明，在政府部门、企业自身、上

下游企业的共同努力下，一定会发展

的更好更快。
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