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在新产品研制过程中，许多飞

机设计所和制造企业面临一些共同

的难题。企业级协同研发平台已成

为许多企业的共识，企业需要一个完

整的研发体系、一个整合的平台来全

面管理和控制研发过程，支撑研发活

动，保障产品研发的高效率、低成本

和高质量。为此，安世亚太公司提出

基于精益研发思想的解决方案。

精益研发平台方案

1  精益研发思想

精益研发思想基于系统工程方

法，根据研发的流程与活动特征，通

过产品维、逻辑维和知识维 3 个维度

构建企业精益研发体系，实现对企业

研发活动的全面管理、控制和支撑。

（1）产品维：产品的全生命周期

研发过程，包括决策、管理、控制和质

量监控等。精益研发平台提供科研

项目管理、任务分解、需求与指标管

理、研制过程数据管理等功能模块，

用以构建面向企业产品研制全过程

的基础平台，以及研发管控系统。

（2）逻辑维：完成产品研制各阶

段所需研发工作，指各研制阶段、研

制任务对应具体执行与操作路径，包

括需求与任务目标、方案设计、仿真

分析、试验测试等研制执行过程等。

（3）知识维：产品研发全生命周

期各相关活动所需方法、规范、经验、

工具等知识积累和重用。主要包括

两方面，一方面是标准、规范、经验类

知识，在梳理研发业务流程和数据流
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动之间存在先后顺序，以及数据传递

关系。（4）分析过程：设计和仿真分

析活动的工作过程，由一系列工作步

骤组成，如数据准备、仿真分析、结果

后处理、生成分析报告等。该层可实

现学科之间的协同工作，解决多学科

应用集成问题。（5）分析步骤：利用

具体的工具软件完成设计和仿真分

析工作，如：ANSYS、Nastran、Fluent、

Matlab、CATIA、Pro/E 等。该层各步

骤一般对应于单一设计 / 仿真工具。

3  精益研发平台架构

精益研发平台主要包括平台门

户、项目策划系统、多学科综合设计

系统、知识工程系统、质量管控系统，

以及与外部系统的集成接口。

（1）研发门户是整个平台的展现

层，是所有用户进入平台的统一入口。

程的基础上，梳理各类研发活动相关

知识体系。另一方面是资源工具，包

括各类工程基础数据库、实验与测试

历史数据库、型号项目数据库等。

2  精益研发工作模型

精益研发平台的工作模型分为 5

层：规划、工作包分解、工作流程、分

析过程、分析步骤。（1）规划：产品研

发的顶级流程，如方案论证、概要设

计、详细设计、试验定型等阶段。（2）

工作包分解：顶层任务经过工作分解

形成 WBS 工作包，工作包为研发任

务策划与执行的基本单元，如某一零

部件的设计。工作包内容为该项工

作相关的输入文件、输出文件、工具

软件，以及方法、规范等各类关联知

识。（3）工作流程：工作包由一系列

的设计和仿真分析活动构成，各项活
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通过 2 种不同的模式，呈现不同类型

的信息。一种为 Web 模式，主要是集

中展示各种视图，并形成统一的企业

门户；另一种为轻量化的客户端模式，

主要用于日常管理和设计工作。

（2）项目策划系统是平台运转的

源头和保障，为科研管理人员提供协

同策划的环境，把策划的结果传递给

综合设计系统作为任务输入，为决策

人员提供决策支持和辅助。

（3）综合设计系统是设计和仿真

分析工程师的工作环境，包含各专业

设计和仿真分析工具。综合设计系

统采用以数据为中心的工作模式，工

程师通过综合设计系统进行设计和

仿真分析工作，并提交工作结果至数

据中心，由数据中心完成各学科之间

的数据传递。

（4）知识工程系统实现企业研发

知识的积累和重用。包括各类知识

库及专业本体库的建设。

（5）质量管控系统实现研发过程

质量管控，为质量管理提供方法和手

段，使质量管理贯穿研发全过程。将

以往的以改善设计质量为主，转变为

从一开始就是质量设计的新阶段。

 
精益研发平台应用

基于精益研发的飞机综合设计

平台应用主要包括以下步骤。

（1）WBS 库建立。专业设计人

员与科研管理人员通过研发流程梳

理，根据 WBS 分解原则，完成 WBS 分

解，并建立 WBS 库。

（2）针对某型号的项目策划过

程。型号总师与科研管理人员根据

新产品的研制任务，对 WBS 库中内

容进行裁剪，确定当前研制任务的

WBS。由科研管理人员发布工作包。

（3）领取工作包及任务分派过

程。专业设计负责人领取工作包，并

对工作包中各项活动进行任务分派。

（4）以数据为中心的设计执行过

程。设计人员参考工作包关联的方

法、规范、解决方案等各类知识，并使

用综合设计系统提供的各类设计 / 仿

真分析工具开展工作，设计 / 分析工

作完成后将结果提交至数据中心。

（5）质量控制过程。质量管理人

员依据质量管控系统提供的信息完

成各项质量监控工作。

（6）设计监控。具有监控权限的

各类用户可通过监控看板查看研发

过程中各项监控信息。

结论

基于精益研发的飞机综合设计

平台的显著特点在于通过产品维、逻

辑维和知识维构建企业精益研发体

系，为解决专业间的任务协同、数据

协同问题，解决支持飞机设计所可持

续发展的研发能力建设问题进行了

探索和尝试，形成基于知识、融合过

程质量控制、贯穿技术预研与型号研

发、支持飞机多学科综合设计的研发

平台。� （责编   夏宛）
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