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精益研发

飞机精益研发平台
——PERA在航空行业应用

安世亚太  王恩青

当前正值中国军工企业信息化

改革的关键时期，也是决定中国未来

研发创新及发展的重要时期——代

表高、精、尖产品研制的飞机研发企

业，必将经历从仿制和改进、改型，到

实现真正自主研发的蜕变式转型过

程。利用先进的精益研发体系，打造

基于知识工程的精益研发与敏捷管

理的先进飞行器研发平台，形成覆盖

面广、渗透性强的数字化研制能力和

信息化管理体系，提高自主创新能力

和核心竞争力，是我国某航空设计研

究所建设创新型研究所企业战略的

重要组成部分和技术支撑。

为适应飞机型号研发模式由仿

制改型衍生发展到自主创新的转变，

应对新一代飞机型号研制周期大幅

度压缩的要求，解决研制队伍年轻化

带来的能力建设和知识传承问题，适

应由过去从已有型号研发流程的朴

素总结到基于系统工程方法的新一

代飞机型号数字化研发流程的正向

梳理的转变，适应由过去专业内的平

台建设向覆盖跨专业流程的平台建

设转变，该所决定建设集系统工程、

知识工程、综合设计、质量管理等系

统为一体的大型精益研发平台。

面临的挑战

在平台实施前，该所在研发方面

主要存在如下问题：数字化研发流

程未完整梳理，未按照规范的研发流

程进行开发工作；型号开发缺乏科

学的顶层策划与设计，执行层的工作

效率低；综合设计与仿真工具采购

和使用随意，流程数据不协同，使用

效果差；知识没有融入到研发活动

中，且很少被使用；质量管理没有融

入到研发体系中，质量与研发两张

皮。同时，平台的建设需要从业务流、

数据流和该所 IT系统整体规划建设

的角度来考虑，协调好质量文件、研

发流程、知识工程之间的关系，为该

所自主研发水平的全面提升起到重

要推动作用。

解决方案

1 平台建设思路

平台建设从研发流程的梳理开

始，根据该所的历史积淀进行全过

程、全方位的多专业并行协同的飞机

数字化研发流程梳理，形成飞机研制

工作开展的基础和纲领，并按照研发

流程进行研发平台的建设。

数字化研发流程梳理基于五层

工作模型。五层工作模型是精益研

发的基础，被形象地称为精益研发的

“骨架”。策划（Plan）和研发流程

（WBS）属于管理层面，主要针对研

发状态和结果，属于刚性流程，产品

的类型决定了流程的形态，不随组织

的变化而变化；工作流 / 工具流 /

步骤属于实现层面，主要针对研发活

动的具体执行过程，属于柔性流程，

因组织、人才和工具的不同而不同。

基于五层工作模型，突破现有研

发平台框架，建立基于知识的飞机精

益研发平台，建设主、辅流程工作的

支撑手段与管控平台，实现复杂产品

综合研发管理，通过过程控制打造质

量精品产品，并通过知识工程沉淀与

传递知识、经验，解决人才断层问题。

2 平台功能架构

基于知识的飞机精益研发平台

以精益研发平台 PERA为基础构建

飞机研发平台框架体系，提供流程管

理、数据管理、知识管理、工具集成、

多学科优化、质量管控等平台支撑软

件，整合所内信息化资源，开发各类

设计和分析模板，建设基础资源库，

并在这些工作的基础上，结合专业特

点及应用需求，构建专业应用系统。

（1）门户：门户是整个平台的展

现层，是所有用户进入平台的统一入

口。通过两种不同的模式，呈现不同

类型的信息：Web 模式主要是集中

展示各种视图，并形成统一的企业门

户；轻量化的客户端模式主要用于

日常的管理和设计工作。

（2）项目策划系统：项目策划系
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统是平台的大脑，是平台运转的源头

和保障。该系统为科研管理人员提

供协同策划的环境，把策划的结果传

递给综合设计系统作为任务输入，并

为决策人员提供辅助决策支持。同

时，通过系统接口与项目管理 PM系

统进行集成。

（3）综合设计系统：多学科综合

设计系统是平台的核心。利用平台

框架搭建起面向专业的综合设计系

统，将飞机研发活动相关的人与组

织、规范与标准、工具与技术进行封

装与集成，提供工作流管理、多学科

集成、多学科过程数据管理等功能，

以性能数据为中心，实现设计模式

的柔性和协同。同时，将该所与飞

机设计相关的工具进行集成。并且，

在数据层面，实现了与 PDM 系统的

集成。

（4）知识工程系统：知识工程系

统是平台的灵魂。通过知识体系的

构建，结合知识挖掘、知识管理、知识

推送、领域本体、知识创新等技术，将

知识与研发工作联系起来，实现知识

的不断积累与重用，使飞机研发效率

和质量都大幅提高。

（5）质量管控系统：质量管控系

统是平台的血液。系统通过对工作

包交付质量的定义、监控和评估，确

保用户在进行顶层质量策划时将质

量控制目标合理分解到一系列工作

包中，实现对飞机研发关键阶段和关

键活动的质量控制。

应用效果

通过飞机精益研发平台的实施，

梳理了该所 73 个专业的数字化研

发流程，使该所内各种研发活动规范

化，清晰定义出各级业务流程；梳理

了研发流程中工作包所涉及的数字

化研发工具（CAX 软件）的使用规

范，并且把这些工具根据业务要求定

制了工作模板，按照业务逻辑打通了

工具之间的接口；形成全所内部统

一的研发设计工作环境，便于实现跨

学科专业的协同，并搭建了 8 个专业

领域的专业化应用系统；将知识融

入到飞机研发流程中，实现所内科研

知识的重用和传承，形成了所内独特

且宝贵的研发知识库；将过程质量

管理融入到研发体系中，为设计人员

自检、专家检核以及质量评审提供指

导；最后，提供了研发作战指挥室系

统，便于高层对研发过程进行监控和

指挥。

结束语

在该案例中，安世亚太提供了精

益研发的框架和基础平台，以该航

空用户为主体，在平台上逐步建立流

程、数据、知识、模板，进行各类基础

支持库和工具的扩充，同时，构建专

业领域的专业应用系统，逐步强化飞

机精益研发平台的能力，充分体现了

精益研发源自企业实际需求，根植企

业研发实践。精益研发体系建设的

实质就是不断提

高产品的品质

和技术含量，从

而提升产品附

加值，增强竞争

力，并使企业建

立技术优势，实

现研发体系的革

新发展，帮助企

业从“制造”走

向“创 造”。 其

核心价值优势在

于：相对数据管

理系统（PDM）

和项目管理系

统（PM），PERA

更注重于对研

发过程的管理；

PERA在研发流

程中融入知识工

程、质量管理和

专业设计工具。

�（责编  小城）飞机精益研发平台框架
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