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加工中心等产品的国产化支持力度，

最终全面实现该类产品的国产化；

（2）加强航空发动机装备的研制，前

期项目设置时

重点考虑航空结

构件制造装备的研制，后期应将重点

转移到航空发动机装备研制上；（3）

重点突破航空专用装备的研制，该类

设备专用性强，市场需求低，但附加

值高，如复合材料铺带机、蒙皮拉伸

机等，目前全球就只有少数的几家机

床制造厂具有生产能力。

：多年来，成飞数控加工厂

在您的带领下，承担了多项国家重大

课题，取得了一大批科研成果。您认

为一名合格的科研工作者应该具备

哪些素质？
汤立民：我认为一个优秀的科

研工作者要具备以下几个方面素质。

一是知识结构方面，知识面要有一定

宽度，专业知识要扎实；二是要有实

事求是的科研态度，不弄虚作假，凭

空捏造；三是对新技术要有敏感性，

要有勇于探索的心理状态，并且善于

发现问题，勇于解决问题；四是要有

刻苦勤奋、坚韧顽强的科研精神。

� （采访　亦非  责编　夏宛）

：枭龙创造了我国航空工业

研制周期最短纪录，您的团队是如何

在短时间内攻克飞机大型复杂整体

结构零件加工难关的？
汤立民：枭龙飞机是由中巴联

合研制、面向国际市场的第三代战

机，该机首次全面应用了数字化三维

实体设计及制造技术。设计中大量

采用整体结构件，翼身融合区大型整

体框尺寸大并带有大量复杂交点、接

头结构：“蚌”式进气道零件具有极

为复杂的型面及高精度孔；关键部

位零件采用了高强度沉淀硬化不锈

钢 PH13-8Mo 材料，极难加工。

对此我们做了充分准备。项目

开展过程中采取并行工程，边设计边

制造，在飞机进行详细设计前就针对

大型结构件的数控加工特点、实体建

模的要求等问题与设计深入交流。

大面积应用成组加工技术，按零件

结构、材料等要素分类、制定项目总

方案和典型方案，大大提高了生产效

率。同时，开展薄壁件高速度加工等

新技术研发应用，使加工效率较以往

提高 30% 以上，整体框类零件加工周

期由预定的 20 天缩短为 1 周；通过

专项技术攻关，突破了 PH13-8Mo 难

加工材料高效加工技术；复杂外形零

件的多轴联动精确加工技术在进气

道零件的研制中取得了重大成果。

努力收获了成效，在设计正式发

图后不到 6 个月就完成了 300 余项

大型复杂零件的制造，使 23 个月从

设计到首飞的创举成为可能。

：成飞数控加工厂曾被中航

工业集团授予“信息化和精益管理

最佳实践—数字化车间”称号，请您

谈一下成飞数字化车间是如何打造

成功的。
汤立民：从 20 世纪 80 年代开

始，为提高数控效率，突破大型复杂

结构零件数控制造的瓶颈，在国家

863/CIMS 工程、国防基础科研项目

及中航工业集团的支持下，成飞数控

持续不断地开展了数字化车间技术

的研究和应用，先后经历了 DNC 技

术、车间自动化（FA）、高效数控加工

技术应用、数控机床增效工程和数字

化车间技术深入应用

等阶段，建立了数字化

工艺设计、数字化生产

管控、数字化经营管理

综合集成数字化车间，

数控效率由 23% 提高

到 45% 以上，新产品

结构零件研制周期由

2 年多缩短至 6 个月。

近年来，在数字化

车间综合集成环境的

支撑下，应用精益制造

理念，围绕核心价值流

程，我们大力开展专业

化生产单元建设，加强

工艺类知识库、管理类

期量数据库、高端数控

人才队伍等核心知识

资源的建设，走出了一条数字化技术

和管理创新相互渗透、相互融合的转

型发展之路。

：作为国家“高档数控机床

与基础制造装备”科技重大专项总

体专家组成员，您对我国航空制造装

备的发展有何建议？
汤立民：04 项专项从 2009 年开

始实施至今已经近 4 年，在针对航空

制造装备方面进行了一些研究，在五

轴联动数控机床方面取得了一些成

果，比如沈阳中捷、济南二机等研制

的钛合金五轴立式加工中心、铝合

金高速五轴加工中心及桥式高速五

轴龙门铣床等均投入生产现场应用。

在航空专用制造装备方面，前期也设

置了一些研究项目，但研究进度比较

缓慢，还未形成标志性成果。基于这

种情况，对于我国航空制造装备今后

的发展提以下几点建议：（1）与航空

制造用户结合，进一步巩固前期研究

成果，加大对量大面广的五轴联动数

控机床生产应用的投入，如加强对五

轴立加、高架桥五轴铣床、五轴卧式

汤立民：中航工业成飞数控加工厂厂

长，研究员级高级工程师，享受国务院政府特

殊津贴，国家“高档数控机床与基础制造装

备”科技重大专项总体专家组成员，中航工业

特级技术专家，南京航空航天大学兼职教授。

长期从事数字化制造技术研究与应用，主持建

立了航空大型复杂整体结构零件高效加工生

产线，组织开展了高速切削、柔性加工、难加工

材料高效加工等关键技术攻关。主持国家及

国防军工系统重要科研项目 20 余项，获省部

级科技进步奖和管理成功奖 8 项，获得专利和

软件著作权 10 余项。曾荣获中央企业劳动模

范、中航工业管理创新实践先锋奖、中航工业

风云人物，在 2011 中国 IT 财富

年会暨中国 CIO 年会上荣获

“信息化领军人物奖”。


