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2012 年，我国模具进出口总额

为 62.16 亿美元，比 2011 年增加了

18.62%。其中，出口总额为 37.31 亿

美元，同比增长 24.16%，总量与增长

情况喜人。以出口情况来看，大型、

精密、高效、高性能为主要代表的高

技术含量的高端模具 2011 年销售额

增长率要高出行业总体增长率 1 倍

以上，而中低端模具销售额增长率却

只有行业总体水平的 1/2。由此不难

看出我国模具出口正面临着严峻的

挑战，模具企业急需转型升级。

可怎么转型？如何升级？这一

直是困扰众多模具出口企业的难题。

其实要想真正地做好转型升级就必

须从出口模具企业经常遇到的问题

出发。
（1）模具出口对交期及项目管

理有更加严格的要求。在某模具出

口企业中流传着这样的一句话，“延

期就是犯罪”，因为生产一旦延期，为

了赶上交货，模具企业可能不得不将

海运改换成空运，这样一来交期可能

是赶上了，但运输成本却高出了 7~8

倍。也有些模具企业，因为前期工作

的延误，为了赶上客户产品总成的装

配测试，直接派专人坐飞机去国外送

样件，既费时费力又劳民伤财。
（2）模具出口对质量的要求更

加严格。由于距离的问题，出口的模

具不能像在国内销售一样，可以随时

随地的到现场帮客户进行调试。这

就要求出口的模具到达客户手上时

就必须是可以立即使用的合格品，否

则由返工产生的运输费用和时间都

会给模具企业和客户造成巨大的损

失。
（3）模具出口因地域原因客户

设计标准不尽相同。同类模具，不同

国家、不同大客户的设计标准和要求

不相同，而模具企业同时进行的设计

的模具也非常多，搞错标准记错要求

的情况屡见不鲜。但是设计一旦出

错就会影响整个模具的进度，最终导

致模具延期。
（4）模具出口因距离远项目沟

通不顺畅。受时差和距离等因素的

影响，出口模具项目进度往往很难跟

踪。电话和邮件沟通往往会因时差

而不能及时进行，客户即使再心急也

不能及时了解模具的进度信息，同时

对模具公司提供的项目进度真实性

也存在疑问，往往需要多次到现场了

解实际进度，双方的成本都比较高。
（5）模具出口项目验收要求高。

一些国外的客户对质量要求高，验收

时须将模具完全拆开，每个零件与图

纸仔细比对、测量才能最终验收，同

时要求交付物必须同时有所有三维、

二维图纸。如果模具企业设计模式

不匹配、加工过程及质量管理不完

善，则在验收时会遇到比较多的问

题，造成额外的返工返修成本，并且

影响验收及付款的进度。

模具出口企业要想成功转型升

级，增加出口订单，除了提高营销能

力之外，还必须同时提高企业管理水

平，形成持久稳定的交付能力。企业

需要借助更为先进的管理理念并建

立与之配套的模具设计及管理信息

系统，而对管理基础较弱的企业，更

需首先进行设计模式、管理模式的转
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图1  研发的三大信息化产品体系

建立先进的模具管理模
式，保障模具品质及交

期，降低成本

建立智能化 / 自动化的
塑胶模设计模式，提高
模具设计质量及效率

建立（半）自动化加工体系，
减少人为因素影响，

大幅提高加工质量及效率
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型升级。益模服务了超过百家的模

具企业，期间总结提炼了“工程设计

为龙头、工艺指导生产”的生产管理

理念以及“计划管理为核心，统筹安

排资源”生产管理指导思想，并基于

此研发了三大信息化产品体系助力

出口模具企业转型升级（图 1）。下

面选取了几个有代表性的业务模块

形象地介绍了益模信息化解决方案

可从以下 4 个方面帮助企业提升。

（1）将企业及客户标准固化到

软件中，确保标准高效无误执行。

益模注塑模设计大师 MoldDM

可基于客户或项目来管理设计标准

和设计要求，在设计前期将客户标准

和要求固化到系统中，使客户的设计

要求和设计标准能得到有效的执行。

如图 2 所示在项目启动时可在软件

中确定客户要求的模架、标准件类型

等标准，在设计过程中设计工程师只

能在标准规定的范围内选用标准件。

（2）实现自动排产的模具生产

计划体系，从生产环节避免模具延

期。

eMan 益模制造执行系统的计划

体系从接单到交货全程管理，提前预

警可能发生的延期，可根据设备情况

实时调整整体计划，还可提供计划执

行情况分析，为计划执行体系和最终

交货期提供保障。

eMan 益模制造执行系统的高级

自动排产功能可以自动生成各机台 /

人员的执行计划建议、自动显示各机

台负荷情况，避免机台空载或超负荷

运转；自动产生排产计划对比表，对

插单前后的计划进行分析和对比，自

动分析模具延期风险及关键工序信

息。高级自动排产功能同时提高了

设备和人员的利用率，为企业节约了

产能，保证模具交货期。

（3）实现全流程的质量管理，保

证模具质量。

eMan 益模制造执行系统支持企

业完成从物料入库检验到制造过程

的自检、专检及抽检的完整质量管理

系统，提高模具质量管理水平。还能

通过系统将质量检测功能与工序加

工过程紧密结合，可杜绝漏检，减少

错检。

（4）可实现客户远程、实时查看

项目进度，降低沟通难度，提高项目

管理能力。

eMan 益模制造执行系统是将企

业的实际生产流程转化为以网络系

统为平台的信息流，它可以为企业提

供共享的、一致的、忠实的进程监控

平台。在生产信息化管理系统中，通

过项目计划与进程监控，可以通过

刷卡扫描的形式对模具的整个生命

周期进行实时管理，实现车间现场的

全程可视化管理，即使相隔万里只要

打开系统便能轻松了解项目进度（图

3）。

麦斯优联工业集团（深圳斯洛精

密模具有限公司）是按德国最先进

管理模式建立起来的注塑模具制造

企业，多年来所生产的模具中 90%

以上为出口模，是一家典型的模具出

口企业。他们为保时捷、宝马、奥迪、

大众、通用、福特、雪铁龙等世界知名

汽车企业提供符合欧美标准的模具。

自从使用了益模信息化解决方案后，

如下图所示，他们的生管人员减少了

而交期达成率却大大提升了，并获得

福特等主机厂的全球 A 级模具供应

商评价。

益模软件的客户群有 30% 为外

资企业，剩下的客户中 50% 以上有

出口业务，我们了解模具出口企业面

临的管理难题并致力于提供基于信

息化技术的解决方案，帮助企业提高

管理和设计水平，提高交期达成率和

质量，增加出口订单，提升核心竞争

力和出口的能力。
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图2  项目初始化及标准件的选取

图3  实时查询，延期预警功能


