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阳地区新机快速试制中心”信息化

建设架构做了哪些方面工作？
管林：新机快速试制中心与传

统的研制方式比较有两大变化，即

更高效的综合工作团队和更便捷的

研制、决策流

程。实现这一

变化的业务基础

是改变传统的生产管理和组织模式，

建立厂所一体的组织联盟，采用先进

的技术，以跨部门的并行协同工作推

进产品的快速响应制造。 

支撑这一变化的关键是采用信

息化手段，建立单一产品数据源和统

一的协同研制平台，实现产品信息资

源的实时共享和有效利用。沈阳所

和沈飞公司按照这一方式统一了软

件、统一了标准、统一了协同研制平

台，通过统一的协同工作环境整合厂

所的组织和流程，实现业务的快速流

转，进而实现新机快速试制。

� （采访　小城　责编　深蓝）

：目前我国航空企业信息化

建设处于关键阶段，作为信息化专

家，您认为信息化建设对推动我国航

空事业的发展起到了怎样的促进作

用？
管林：航空行业各承担重点研

制任务的单位，在信息化建设过程

中，采用并行协同的研制流程和数字

化研制手段，提高了研制效率，缩短

了研制周期。通过流程的优化与固

化、更精准地管控大幅度提高了产品

质量，促进了型号的研制；在引进软

件工具的同时，也学到了西方先进的

管理方法与经验，使型号研制的能力

和水平得到提升。信息化和数字化

在重点型号研制、服务保障、企业经

营管理中取得了显著的成效。

但从行业角度看，全行业的信息

系统架构、采用的标准规范、梳理的

业务流程、基础数据、解决各类工程

问题的软件工具并不统一，导致在多

厂所联合研制时，信息不通、无法协

同，严重制约了集团整体作用的发

挥。与此同时在行业内一部分优势

企业信息化水平快速提升的情况下，

还存在着一些企业处于信息化建设

的初级阶段，单位间信息化水平不平

衡的问题很难在短期内解决，为此还

需要引用类似云计算等新技术，在行

业范围内将一些业务过程固化下来，

形成标准的工具，以服务方式提供给

应用单位。这样既可减轻基础薄弱

单位的建设、运行、维护管理的压力，

又能有效解决基础薄弱单位的资金

和人员投入不足问题，可以通过租用

服务取得更好的应用效果。

因此，我认为行业的信息化建设

正处于统一架构、统一规范、固化业

务流程的关键阶段，跨过这一步，必

将使航空行业的信息化水平再上新

台阶。

：我国航空企业在数字化建

设方面取得了哪些成就？
管林：目前中航工业已经建成

了覆盖全行业的金航工程网络，各成

员单位建立了满足安全保密要求的

园区网络，实现了办公的自动化。企

业分别建立了自己的数字化协同研

制平台环境和数据中心，引进了仿真

分析手段，已开始运用仿真逐步替代

和减少传统的物理试

验过程，对人财物实施

一体化管控，用定量的

数据支撑企业经营决

策。在多厂所并行协

同研制平台支撑下，全

行业新产品研发能力

和服务质量大幅度提

升，圆满完成了各重点

型号的研制任务。

：飞机并行研

制模式越来越成为重

点产品研制任务的关

键环节，它的发展趋势

和特点是什么？
管林：航 空 行 业

在各重点型号的研制

中尝试了并行协同研

制模式，在缩短型号的

研制周期方面取得了

显著的成效，如今并行

协同研制模式涉及的

范围越来越广泛。其

趋势是优势企业的强强联合，重组业

务过程，利用各自的优异能力，以最

短的周期、最低的成本来完成新产品

的研发。其特点是建立跨企业的流

程和开放的协同工作环境，充分利用

企业外部资源。

沈阳飞机设计研究所为了缩短

型号的研制周期，按节点要求完成型

号的研制任务，于 2005 年开始研究

应用并行协同的研制模式，总结出 5

级产品成熟度管理规范，以此为基础

变革了传统的组织模式和研制流程，

建立跨厂所的协同研制平台，应用效

果十分显著。

：“沈阳地区新机快速试制

中心”被称为我国航空工业的“鬼怪

工厂”和“臭鼬工厂”，沈阳所在“沈

管林：中航工业沈阳飞机设计研究所副

总设计师、研究员，集团公司航空信息化技术

首席技术专家、信息化专家组总体组专家。

从 1989 年起一直从事软件开发、网络系

统设计规划、飞机研制数字化体系规划、管理

信息化体系规划建设等工作，参加了 CIEM 工

程、航空 CIMS、数字化工程等行业重点数字

化项目。组织了数字化技术在重点型号中的

应用，为了缩短型号的研制周期组织设计了基

于数字化的全生命周期并行协同解决方案、建

立了支撑综合项目团队以并行协同方式进行

研制的数字化研制环境，解决了重点型号研制

中设计与设计、设计与工艺 / 工装 / 生产准备

的并行协同问题，在工程信息化方面积累了丰

富的经验。
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