
108 航空制造技术·2014 年第 18 期

AVIC·IT实践分享 AVIC·IT practice share

Production Planning and Manufacturing Execution System for Integration of 
Scientific Research and Production

中航工业航空动力控制系统研

究所（简称“中航工业动控所”）主要 

从事航空发动机控制系统设计、研

究、制造、试验和修理工作，拥有国内

一流、国际先进的航空发动机控制系

统各种研究、环境试验、数字仿真和

物理实验设备，承担了多项国家重点

型号及预研任务，与英、美、法、俄等

国的有关公司保持着广泛的联系和

合作关系。

项目需求与目标

动控所希望通过信息化技术实

现科研生产一体化管理和实践。由

销售驱动，统一合同交付计划、生产

计划的流程和数据，实现生产计划从

源头到执行的全面管理、实时监控，

提高现场的计划调整、资源调配效

率，从根本上保证产品按时交付。

其范围包括：规范销售管理流

程；汇总批产、科研、预研、备份各种

生产需求来源，统一安排生产进度，

协调生产资源；按年度、分角色下达

生产计划、生产指令；现场执行计划

的自动化编制、下达及反馈；现场异

常实时发布、回复和处理；从生产计

划到现场执行的全面监控。

项目亮点

（1）生产计划与现场执行的衔

接，保证了生产计划到现场执行的连

贯性。

过去，生产计划系统与现场执行

管理系统单独实施，互相孤立，无法

从技术上实现从生产计划到现场的

跟踪和监控，导致现场计划与生产管

理计划缺乏关联，计划与实际生产的

偏离。

本系统实现了从生产计划到现

场执行计划的无缝集成，车间计划员

可以在系统中接收并查看生产计划，

按照生产指令安排现场计划，形成现

场工单，组织现场生产，为计划的实

时反馈和全面监控奠定了基础。

（2）实现基础信息的一致性。

本系统与动控所 PDM 系统的集

成，统一了基础数据，保证了物料、

BOM 的完整性、准确性、一致性，为

与其他业务系统的集成做好准备。

（3）科研任务的自动接收和反

馈。

针对动控所科研任务多的业务

特点，本系统与项目管理系统的集成

实现了科研项目的生产任务、生产计

划、现场生产、信息反馈的闭环管理，

项目管理系统中的任务计划数据与

现场执行数据的全面贯通。

（4）实现单点登录及待办工作

统一提示。

本系统在实现单点登录的基础

上，将生产系统中各角色对应的待办

任务提取、汇总，展示在门户系统中。

（5）生产环节的可视化监控。

针对动控所管理层的需求，实现

了综合看板功能，采用图形化的方式

展示生产计划进度、合同交付进度、

库存占用现场异常、异常解决进度、

异常分布等，使得计划及现场的情况

显现化、透明化。

应用效果

（1）销售合同到产品交付的顶

层闭环管理；（2）销售合同签订流程

更加规范和标准；（3）发货管理的流

程化：理顺了合同主管、库管员、发

票主管的角色责任和工作流程；（4）

收款对账的规范化：改变了过去客

户的回款与合同、发票的手工对账方

式，实现自动对账；（5）生产计划全

所统一管理；（6）采购计划、加工计

划、外协计划、装配计划、调试计划得

到统一管理；（7）年度计划，投产计

划、现场计划实现协调统一；（8）实

现计划编制、下达、执行、反馈、监控

的一体化管理；（9）条形码技术应用

效果显著；（10）能够实时采集各类

生产现场数据；（11）电子存档方式

取代手工签字；（12）实现现场监控

和物流跟踪；（13）图形看板得到有

效应用；（14）全面实现了现场进度、

合同交付进度、现场异常处理、现场

关键生产资源的监控；（15）管理效

能显著提升；（16）规范了所里基础

管理工作和作业流程；（17）减轻了

工作人员的劳动强度和重复劳动。
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