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人，必须进行有理有节的反击；而对

合作态度好的人，应予以鼓励。

： 您
致 力 于 直 升

机研发能力的

提高并与国际接

轨，您认为我国在发展重型直升机方

面应重点关注和解决哪些问题？ 

黄传跃：必须通过型号合作研

制实践才能实现研发能力提高并与

国际接轨。俄罗斯重型、大型直升机

取得的成就世界公认。对我国重型

直升机的研制，正拟对俄合作，已签

合作框架协议，这是一个中方主导、

俄方参加的项目，旨在发挥中俄优势

能力，研制满足中国用户需求的先进

重型直升机，应关注两方面问题：

（1）重型直升机要满足我国高

温高原使用要求，同时各方面技术指

标不落后于现代直升机，这在技术上

是个挑战。必须采用中方型号研制

和预研掌握的先进技术，同时吸取俄

罗斯研制经验。（2）这是中俄 60 年

后的首次合作，必须充分沟通，在项

目和技术管理诸多方面上达成一致。

期望重型直升机研制成功后，将

全面具备国家对直升机需求能力，形

成与世界先进公司并驾齐驱的自主

研发生产体系，建立中国直升机产品

形象。� （采访   良辰   责编   谷雨）

：您从事直升机科研 30 余
年，很熟悉国内外行业情况，您认为

世界直升机技术发展方向是什么？

黄传跃：世界直升机经过 80 年

的发展已进入成熟期，主要体现在技

术基本定型和产品大量应用上，该阶

段技术的发展将分为两个层次：革

命性的技术和改进性的技术。

直升机基本构型已确定，即旋翼

系统提供升力，并通过改变升力方向

实现各种运动。但目前构型决定了

直升机存在一些固有缺陷，主要是飞

行速度低、振动大、噪声大，这也是直

升机领域一直致力解决的问题。

直升机革命性的技术要求在构

型和原理上有改变。目前西科斯基

X2 及空客直升机公司 X3 在基本构

型上做了改变，增加前进的推进力，

降低旋翼转速，以提高前进速度；空

直 X4 等则主要是改变旋翼系统构

型与运动轨迹，降低振动和噪声。

直升机改进性的技术主要是对

产品改进而言，强调优质和安全。现

代直升机在保证基本性能和功能前

提下，力争在成本、安全性、可靠性、

舒适性、保障性方面获得竞争优势。

：您先后参加了直 8、直 9、
直 10、直 11 系列等型号研制工作，

从目前技术状况来看，我国直升机要

获得稳步发展，应该如何做？

黄传跃：中国直升机发展历经

60 余年，特别是近 30 多年通过自主

研发和国际合作，取得长足进步，但

与世界直升机先进公司角逐全球市

场，在技术方面仍有较大提升空间。

我国直升机技术发展要考虑长

远与近期关系，采取正奇结合的办

法。采用正的方法，即对直升机技

术长远规划，稳步发展；采用奇的办

法，即针对在用现代直升机普遍存在

问题和特殊市场需求，在近期采用成

熟技术，以获得市场成功。

从长远考虑，一方面，我国直升

机行业要打好技术基础，提高技术水

平；同时，要赶超前沿，掌握主动控

制、智能结构、智能材料等新技术应

用，实现与世界先进技术的同步发

展，支撑第五代直升

机如新构型高速、绿

色直升机的研发。

从 近 期 考 虑，着

力提高竞争力。对在

用直升机，在安全性、

经济性、舒适性、环保

性 方 面 实 现 技 术 改

进，提高竞争优势；对

新研直升机，从用户

使用角度考虑，采用

差异化研发及保障策

略，形成国产直升机

局部竞争优势。

：您主持了代
表 世 界 先 进 中 型 直 升 机 水 平 的

AC352/EC175、S92 等国际合作项目，

对我国国际合作有哪些重要借鉴？ 

黄传跃：这两个成功合作项目

采用风险合作方式，是现代航空行业

合作的高级形式，特点是双方利益捆

绑，风险共担，从中可得到一些借鉴。

（1）注重策划与控制。合作方

更注重顶层策划，在方案阶段，要求

把工作目标、要做的事及资源保障

论证清楚；在执行过程中，控制到细

节，发现问题及时纠偏，保证目标实

现。（2）时刻体现双赢要求，在项目

成功目标下，双方可能有不同诉求，

需了解对方真实想法，根据我方所求

考虑对方诉求。（3）双方实力相当，

否则缺少对话沟通的条件，因此合作

前必须进行能力贮备。（4）以一个声

音对外。因我国航空体制中的厂所

分离，往往会出现两个声音，给项目

合作带来危害，所以必须在组织上保

证中方声音一致。（5）面对面合作很

重要。这两个项目都是合作方主导，

通过面对面合作，可充分沟通，并感

知对方态度和感情。（6）研制程序、

工具、工程语言要统一。（7）语言表

达直接、逻辑清楚。（8）创造良好合

作气氛。对给项目合作制造问题的

黄传跃：博士、研究员，享受国务院政

府特殊津贴，工信部、科工局、民航总局聘任专

家。2009 年调入直升机公司，主管直升机技

术发展、信息化等工作，并主持重型直升机对

俄谈判和国内论证工作，为我国直升机研发能

力的提高并与国际接轨做出了重要贡献。

入选国防科技工业“511 人才工程”高级

管理人才， 获部级科技进步一等奖 2 项、二等

奖 6 项；立部级一等功 1 次、二等功 3 次。共

发表复合材料力学、振动控制、直升机设计、科

研管理、技术发展等论文 30 余篇；主持编著

《AC352/EC175 直升机国际合作研制之鉴》、

《项目计划与控制》、《直升机数

字化工程》。


