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少航空业对气候变化的影响。

关于发动机未来的发展方向是

更好的燃气涡轮机还是电池动力、核

能或太阳能等新奇的发动机？我认

为答案是第一个和最后一个方案的

综合。今天的燃气涡轮机已成为地

球上最高效的动力装置，例如今年晚

些时候即将进入市场的普惠 GTF 发

动机将为商用飞机的动力领域带来巨

大的改变。尽管这款发动机已经取得

了节省燃油消耗 16% 和减少两位数

的二氧化碳排放与噪音影响的惊人成

绩，但这仅仅是第一步。

第 二 项 可

能的创新是用

从可再生资源中提取的人造燃料来

取代今天所使用的化石航空燃料。

2011 年中国国际航空公司在北京使

用一架由普惠发动机提供动力的波

音 747 飞机成功进行了航空生物燃

油的验证飞行。此后，普惠公司向其

所有的发动机颁发认证，同意最高按

50∶50 的比例使用由多种生物燃油

与传统航空燃油调和而成的混合燃

料。预计未来还会进一步提高生物

燃油的可允许配比。我认为使用齿

轮传动式涡扇发动机依靠生物燃油

来为飞机提供动力将成为航空业在

未来 30 年的趋势。

� （采访   金卯   责编   春早）

：您曾获燃气涡轮机技术领
域的多项国际大奖，为推动发动机技

术发展做出了突出贡献，请谈谈近年

来您主要的关注点和工作重点。

艾伦·艾伯斯坦：加入普惠公司

前，我在麻省理工学院（MIT）执教，

培养年轻人和推动发动机技术是我

的两个兴趣点。能够和一批来自世

界各地最优秀的青年才俊共事，并帮

助他们在航空领域取得进步是最令

我自豪的成就。加入普惠公司之后，

我所关注的重点是为新产品打造新

的技术。我们正在设计第二代和第

三代 GTF 发动机，与目前即将进入

市场的 GTF 发动机相比，它们将拥

有更为出色的燃油经济性和降噪、减

排性能。我坚信我们有潜力提升喷

气发动机的性能，使其在未来取得同

过去 50 年中一样的累累硕果。

：在普惠公司为行业带来变
革性技术和产品的过程中，有哪些事

情或者决定令您印象深刻？

艾伦·艾伯斯坦：在普惠，普惠

人在对待技术成熟度时的严肃态度

给我留下了深刻印象。这一原则得

到了公司每个层级的坚决贯彻，从最

初级的工程师到最高级别的管理者

无一例外。技术成熟度是指我们决

不会把一种尚未经过真实环境验证

的新技术应用到任何一个发动机项

目上，这和上世纪传统发动机行业的

做法大相径庭。我认为，正是这种原

则，造就了静洁动力系列发动机的顺

利研发，也确保了我们可以兑现对客

户的承诺。

在普惠有很多这样的例子，比如

风扇驱动齿轮系统，仅有小汽车轮

毂大小，重量不到 200kg，我们很早

之前就认识到它是成功的关键，但

是在将其应用到产品之前，我们已针

对该项技术开展了超过 25 年的研发

投资。为研发静洁动力发动机我们

对超过 50 种新技术进行了成熟度验

证。

：中国也在研制自己的大涵

道比航空发动机，作为国际上知名的

航空发动机专家，您认为发动机研制

成功的关键有哪些？

艾伦·艾伯斯坦：关于发动机项

目的研发进展情况是每个公司的专

有信息，因此我只能根据我的经验来

讲。

从许多方面来看，发动机都比飞

机更具挑战性。发动机的研发周期

更长，制造难度也可能更大。抛开具

体的技术细节，我认为诚信、透明和

对质量不折不扣的重视对发动机项

目的成功起着更为关键的作用。这

三条原则也是普惠公

司成功的法宝。诚信

涉及整个企业及其员

工和流程。这个公司

是否做出了正确的、合

规的决定，其员工能否

为这些决定负责？对

于一个产品会对飞行

安全产生决定性影响

的制造企业来说，必须

依靠这个重要的原则

来规范企业的行为；透

明是指对公司内部和

客户与监管机构的沟

通工作。坏消息和好

消息都必须得到及时的沟通。成功

的企业都是暴露问题并快速改正的

能手；质量同时涉及工程与制造两

个方面。一个“微小”零件的详细设

计方案和诸如风扇叶片这样高技术

零件的设计方案同等重要。对质量

的重视必须向下延伸至供应基础，直

至最底层的单位。上述三原则在普

惠过去 90 多年里的发展历程中发挥

了重要的作用。

：您如何看待未来发动机的
发展方向？

艾伦·艾伯斯坦：自航空业发端

伊始，发动机界就面临着提升燃油效

率、可靠性和简化维护工作的需求。

目前，我们对发动机又增加了新的要

求——在不放松传统要求的同时，减

艾伦·艾伯斯坦：美国工程院院士，

博士，现任普惠公司技术与环境副总裁，负责

为普惠公司制定技术发展方向并协调技术在

产品性能及环境影响方面的应用；还对技术

方面的投资、发展及应用提供战略性指导，帮

助普惠减少全球产品及服务对环境的影响。

同时艾伯斯坦博士还担任麻省理工学院名誉

教授，著有科技论文 140 余篇，并在世界各地

发表和完成近 200 场报告、主旨发言和特邀

演讲。艾伯斯坦博士凭借其在热传导、涡轮

机机械、仪表与轮机技术与

微控制、燃气涡机电系统

领域的研究屡获国际大奖。


